




















PROCURAÇÃO

INCIBRA INOVAÇÃO CIVIL BRASILEIRA PROJETOS E 
SERVIÇOS TÉCNICOS LTDA, pessoa jurídica de direito privado, inscrita 
no CNPJ sob o nº 11.198.356/0001-06, com sede Av. Prudente de Morais, 
5121, Lagoa Nova, Arena das Dunas Sala M009 e M010, neste ato 
representada por seu Administrador, DJALMA MARIZ MEDEIROS, 
brasileiro, casado, Engenheiro Civil, portador da Cédula de Identidade nº 
1.707.592, emitida pela SSP/RN, inscrito no CPF/MF sob o nº 
048.068.734-03, com poderes para assinar procuração, devidamente 
indicado no contrato social conforme cláusula de gerência, através do 
presente instrumento de procuração, nomeia e constitui sua bastante 
procuradora a Advogada TÁSSIA ARAÚJO CAVALCANTI, inscrita na 
OAB/RN sob o n.º 10.786, residente e domiciliada em Natal/RN, com 
endereço na Rua Manoel Messias Soares, 63, Capim Macio, Natal/RN, CEP 
59.082-323, com o fito específico de representá-la junto a AGÊNCIA 
REGULADORA DE ÁGUAS, ENERGIA E SANEAMENTO BÁSICO DO 
DISTRITO FEDERAL ADASA e qualquer órgão administrativo a ela 
vinculado, com poderes para interpor recurso administrativo e 
requerer/solicitar cópias de processos licitatórios, especialmente do 
certame licitatório na modalidade de Concorrência ELETRÔNICA Nº 
1/2025 ADASA PROCESSO nº: 00197-00001718/2024-30, tipo técnica 
e preço, especialmente em face da decisão de julgamento de proposta 
técnica, responsabilizando-se por todos os atos praticados no 
cumprimento deste instrumento.

Natal/RN, 21 de julho de 2025.
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ATESTADO

Atesto para os devidos fins de direito e a quem possa interessar, que a 
engenheira HELIANA KATIA TAVARES CAMPOS, portadora do CPF no 232.529.956-
20, RG no M-417.159 SSP/MG, exerceu atividades de consultoria para a 
FUNDAÇÃO PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DA ADMINISTRAÇÃO, 
CONTABILIDADE E ECONOMIA - FUNDACE de 14 de maio de 2024 a 30 de junho 
de 2025.

A FUNDACE foi contratada pelo Governo do Estado da Bahia para a prestação 
de serviços técnicos especializados para a elaboração de estudos que subsidiem 
a estruturação do monitoramento das políticas estratégicas do Governo do 
Estado da Bahia e proponham soluções inovadoras, integradas e sustentáveis. 

Dentro destes serviços o trabalho realizado pela consultora HELIANA KATIA 
TAVARES CAMPOS consistiu no seguinte:

1. Realização de assessoria técnica ao Governo do Estado da Bahia para a 
análise de projetos referentes à reciclagem de materiais no Estado, 
programa RECICLAR + BAHIA, identificar a abrangência, pertinência e sua 
efetividade com vistas a propor política que aperfeiçoe a gestão dos 
resíduos com a inclusão socioeconômica dos catadores de materiais 
recicláveis. 

2. Da análise dos projetos identificou-se como o mais viável e efetivo a ser 
realizado pelo Estado da Bahia o Pagamento pelos Serviços Ambientais 
pela efetividade da coleta seletiva manejo e a comercialização dos 
materiais recicláveis comprovados por meio de Nota Fiscal eletrônica de 
venda. 

3. Nesse sentido a consultora assessorou na elaboração da minuta do 
Anteprojeto de Lei do PSA do Estado da Bahia, na elaboração de seu 
Decreto Regulamentador e na proposição da Minuta do Edital de 
Chamada Pública para o PSA com o foco no trabalho das catadoras e 
catadores de materiais reutilizáveis ou recicláveis. 



4. Como base para o programa foi realizado um diagnóstico da situação das 
organizações de catadores no Estado baseado em dados do Município de 
Salvador, dos órgãos do Estado da Bahia, do SINIR, do SINISA e do Plano 
Estadual de Resíduos Sólidos recém concluído. 

5. Foi ainda proposta uma articulação institucional incluindo órgãos da 
administração direta, indireta, associação de prefeitos, conselhos 
estaduais, centrais de catadores entre outros para a viabilidade do 
Programa de Pagamento de Serviços Ambientais aos catadores de 
materiais recicláveis. 

6. A consultora tem participado como palestrante e como apoiadora nas 
reuniões semanais do Comitê de Inclusão dos Catadores de Materiais 
recicláveis da Bahia com vistas à atualização e a uniformização das 
informações. 

7. As missões ao Estado da Bahia tem oportunizado a participação da 
consultora em momentos e encontros com os possíveis parceiros para o 
futuro programa de PSA para os catadores já planejando parcerias com 
relação à implantação do Programa. 

Sem mais, coloco-me à disposição para quaisquer esclarecimentos que sejam 
necessários. 

Ribeirão Preto, 02 de junho de 2025.

Rudinei Toneto Júnior

Coordenador de Projetos - Fundace














































