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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma mencionado)

1 Contexto operacional

A UP Brasil Administragdo e Servicos Ltda. (“Companhia”), situada no endereco Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.306, conjunto 51, sala 01, Jardim Paulistano, Sdo Paulo, tem como
principal objeto social a prestagdo de servigos na implantagéo, intermedia¢@o, administracdo e
fiscalizag@o de sistemas e/ou contratos de convénio de qualquer natureza, por meio de
intermediacdo e fornecimento, as empresas clientes de cheques, cartdes, vales e cupons,
impressos em papel ou pléstico, oriundos de tecnologia adequada, destinados a aquisi¢ao de
refei¢des prontas ou géneros alimenticios “in natura”, e combustivel em estabelecimentos
fornecedores de bens ¢ servigos, como restaurantes, bares, hotéis, supermercados, livrarias,
postos de gasolina entre outros, por seus funcionarios.

A Companhia foi adquirida em 31 de maio de 2015 por meio da holding nacional CDHI Brasil
Participagoes Ltda. (“CDHI”) da Up Groupe Internationale (antes Le Chéque Dejéneur)
Companbhia francesa, a qual ¢ uma das trés maiores empresas do mundo no setor de beneficios.

Em 17 de janeiro de 2016 a Up Groupe Internationale criou a Up Groupe Invest Participagdes
Ltda (holding) através da cessdo integral de suas cotas da CDHI Brasil Participa¢des Ltda. Em
18 de marg¢o de 2016, a Up Groupe Invest Participagdes Ltda. tornou-se acionista da FBR
Solucdes e Participacdes S.A. (“FBR”) ao ceder a integralidade de suas cotas da CDHI Brasil
Participagdes Ltda. Dessa forma, a CDHI passou a ser controlada direta da FBR.

Em setembro de 2018, a FBR aumentou o capital de sua controlada Up Brasil - Policard
Systems e Servicos S.A (“Up Policard”) através da cessao integral da sua participacao na CDHI,
Com isso, a CDHI passar a ser controlada direta da Up Policard.

Em 2019 iniciou-se um processo de Reorganizagdo Societaria envolvendo as empresas que
integravam o Grupo UP Brasil, visando maior sinergia operacional. Dentro deste contexto,
ocorreram o0s seguintes eventos societarios:

e EmOI de maio de 2019 a Companhia incorporou sua coligada UP Brasil - Empério
Card Ltda;

e Em 01 de dezembro de 2019, a Companhia incorporou sua controladora direta CDHI
(incorporacdo reversa), passando assim a ser controlada direta da UP Brasil - Policard
Systems e Servigos S.A. (“Up Policard”), até entdo controlada direta da Up Policard;

e EmOI1 dejaneiro de 2020, a Companhia incorporou sua controladora direta Up Policard
(incorporagdo reversa). Com essa incorporagdo, a Companhia passou a ser controlada
direta da FBR Solu¢Ges Participagdes S.A., até entdo controladora direta da UP
Policard, e passou também a controlar a empresa Soft Pro Tecnologia Ltda, até entdo
controlada direta da UP Policard;
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e EmO1 de fevereiro de 2020 a Companhia cedeu e transferiu, a titulo de compra e venda,
suas quotas totalmente integralizadas da empresa Soft Pro Tecnologia Ltda para os
demais socios pessoas fisicas conforme detalhado na 13 Alterag@o Societaria.

Relacio de entidades controladas e consolidadas
Com a incorporagdo da Up Policard, as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
incluem:
e FIDC Policard II do qual a Companhia é detentora de 100% das cotas em 2023 (100%
em 2022).

Para mais informagdes sobre o referido Fundo em Direitos Creditérios, vide Nota Explicativa
n®7.

Base de preparacao

Declaracio de conformidade - Em relacao as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que seguem os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 12 de abril de 2024.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentados na Nota Explicativa n° 3.

Em 2023 ndo foram identificadas alteracdes relevantes nos pronunciamentos contabeis que
impactassem diretamente as demonstracées financeiras da Companhia. Durante o exercicio
presente, ndo houve alteragdes significativas no CPC que exigissem ajustes ou divulgagdes
adicionais nas demonstragdes financeiras. A Companhia continuou a cumprir integralmente todas
as obrigacdes legais e regulatorias aplicaveis, mantendo-se em conformidade com as normas
contabeis e fiscais em vigor.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstrac¢des financeiras individuais ¢ consolidadas estdo apresentadas em Reais, que ¢ a
moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estd de acordo com os
Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), os quais exigem
que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicac¢@o de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.
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As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n° 6 - Contas a receber de clientes: mensuracao da provisdo para perdas
esperadas dos recebiveis

e Nota Explicativa n® 10 - Imposto de renda e contribuigao social diferidos: reconhecimento
do ativo fiscal diferido

e Nota Explicativa n° 11 - Imobilizado: utilizagdo de taxas de depreciagdo diferenciadas da
taxa fiscal

e Nota Explicativa n° 12 - Intangivel: utilizagdo de taxas de amortizagio diferenciadas da
taxa fiscal

e Nota Explicativa n® 17 - Contingéncias: mensuragdo do valor de provisdo de
contingéncias

e Nota Explicativa n° 29 - Gerenciamento de riscos: premissas da estimativa de valor justo
dos instrumentos financeiros

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas foram preparadas com base no custo
histoérico, com excecdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo
por meio do resultado e os empréstimos ¢ recebiveis, reconhecidos nos balangos patrimoniais.

Sumario das principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Base de consolidac¢io

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta aos — ou tem direito sobre os —
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As politicas
contabeis das controladas foram ajustadas para assegurar consisténcia as politicas contabeis
adotadas pela Companhia.

Podera ser divulgada externamente e internamente sem qualquer aprovagdo formal.
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Em atendimento as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia consolida as
demonstragdes financeiras do Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Policard II (“FIDC
Policard II”’), uma vez que este representa entidade de propoésito especifico, em que as atividades
sdo conduzidas substancialmente em func¢do das necessidades operacionais da Companhia.

No processo de consolidagio do FIDC Policard II, foram realizadas, quando aplicavel,
eliminacgdes de ativos e passivos, ganhos e perdas das operagdes entre a Companhia e os fundos.

Perda de controle

Quando da perda de controle, A Companhia desreconhece os ativos ¢ os passivos da controlada,
qualquer participagdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se A Companhia retém qualquer participa¢do na antiga subsidiaria,
entdo essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais A Companhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstra¢des financeiras consolidadas incluem a
participagdo da Companhia no lucro ou no prejuizo do exercicio ¢ outros resultados abrangentes
da investida até a data em que a influéncia significativa deixa de existir.

Nas demonstrac¢des financeiras individuais da controladora os investimentos em controladas
também sdo contabilizados com o uso desse método.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagdo da Companhia na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo ecliminados os
ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugio
ao valor recuperavel.

Instrumentos financeiros

Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro deve ser reconhecido de
acordo com a estratégia de negocio, podendo ser: a custo amortizado; valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). Nao
houve impactos relevantes notados para a classificacdo de Instrumentos Financeiros proprios em
fun¢do da adogdo do CPC 48.
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Segundo o CPC 48, um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender as condigdes
a seguir ¢ ndo for designado como mensurado a VIR:

e E mantido dentro de um modelo de negodcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado a VJORA se atender ambas as condigdes a seguir
e nao for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e mensurados pelo custo
amortizado. A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria “Outros
passivos financeiros”.

(i)  Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento
A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e os instrumentos de divida inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na
data da negociagao.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢ao na qual, substancialmente, todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo que seja
criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos ¢ reconhecida como um
ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou os passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido ¢ apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, A Companhia tem o direito legal de compensar os valores
e tem a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(ii)  Ativos financeiros ndo derivativos - Mensuracdo

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
ndo atenda aos critérios de classificagdo de mensuragdo pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Os custos da transacéo sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com juros
e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
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Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

O contas a receber ¢ avaliado pelo valor da prestacdo do servigo e inclui, também, créditos por
servigos prestados e ndo faturados até a data do balanco.

A provisdo para perdas estimadas ¢ constituida em montante considerado suficiente pela
Administrac¢do para fazer face as eventuais perdas na realiza¢do dos créditos.

O calculo do ajuste a valor presente nio apresentou valores relevantes a serem contabilizados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa ¢ equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagio, os quais estdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracio no valor e sdo utilizados nas obrigagdes de curto prazo.

Passivos financeiros ndo derivativos - Mensuragdio

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Provisido para perdas esperadas

A Companbhia faz a andlise de seus clientes e suas devidas movimentagdes e pagamentos, €
registra provisdo baseada em estimativas ponderadas pela probabilidade de ndo pagamento por
faixa de vencimento, consoante ao CPC 48, exceto nos casos em que exista acordo com os
clientes.

Conforme facultado pelo CPC 48, a Companhia utiliza o expediente pratico no calculo da
provisdo para perdas esperadas, que ¢ efetuado com base em estimativas ponderadas pela
probabilidade de ndo pagamento por faixa de vencimento (aging list), segmentado pelas linhas
de servico da Companhia. Os valores de provisdo registrados sdo a diferenga entre os fluxos de
caixa contratuais ¢ os fluxos de caixa esperados pela Companbhia.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico deduzido de depreciagdo acumulada e
de quaisquer perdas acumuladas de reducao ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

e Os custos de materiais e de mao de obra direta;
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e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condi¢do necessaria para que
esse seja capaz de operar da forma pretendida pela Administracgdo; e

e Os custos de desmontagem ¢ de restaurac@o do local onde esses ativos estdo localizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, estas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre
os recursos liquidos advindos da alienagdo ¢ o valor contabil do item) sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

Em 2023, em virtude da descontinuidade do produto “correspondente bancario”, a Companhia
baixou o imobilizado registrado nas rubricas de “maquinas e equipamentos” e “terminais de
pagamento - POS”, cujos bens estavam ligados diretamente a essa atividade. Os movimentos de
baixa do imobilizado e suas respectivas depreciagdes estdo evidenciados na nota explicativa

n° 11.

(ii)  Custos subsequentes
Gastos subsequentes s3o capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

(iii)  Depreciagio
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado

na vida util econdmica estimada de cada componente.

Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data de aquisi¢do em que sdo instalados
e estejam disponiveis para uso.

As vidas tteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Bens Vida util (anos)
Edificagdes ¢ Benfeitorias De acordo com o contrato de locagdo.
Instala¢des 10
Equipamentos de informatica e telefonia 03-10
Maquinas e Equipamentos 04-10
Moveis e utensilios 10
Veiculos 05

Quando existentes, ativos arrendados sdo depreciados pelo periodo que for mais curto entre o
prazo do arrendamento e as suas vidas uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a
Companbhia ira obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento.

e.  Arrendamento mercantil
Quando existentes, os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo
imobilizado e no passivo de empréstimos e financiamentos, pelo menor entre: valor presente das
parcelas minimas obrigatorias do contrato e o valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel,
dos custos iniciais diretos incorridos na transagdo. Os montantes registrados no ativo imobilizado
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sdo depreciados pelo menor prazo entre a vida ttil-econémica estimada dos bens e a duragdo
prevista do contrato de arrendamento. Os juros implicitos no passivo, reconhecidos de
empréstimos e financiamentos, sdo apropriados ao resultado de acordo com a duragdo do contrato
pelo método da taxa efetiva de juros.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa numa base
sistematica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado ¢ obtido, mesmo
que tais pagamentos nio sejam feitos nessa base.

A Companhia adotou o CPC 06 (R2) - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2020. O
pronunciamento apresenta um unico modelo de arrendamento que consiste em reconhecer os
arrendamentos com ativos identificados, com prazo maior que 12 meses ¢ de valores substanciais,
inicialmente no ativo ¢ passivo a valor presente ¢ reconhecer a depreciagdo ¢ os juros do
arrendamento separadamente no resultado. Os possiveis impactos decorrentes da adogdo desta
norma foram avaliados e devidamente implementados em conformidade com os itens 3 e 4,
apéndice “C”, desse pronunciamento e conforme a defini¢do do expediente pratico. O resultado
da aplicacdo da norma esta apresentado nas notas explicativas 11, 19 e 28.

Intangivel

O intangivel corresponde a ativos identificaveis sem substancia fisica, os quais estdo em poder da
Companhia, possuem beneficios econdmicos futuros previstos e retornos para serem usados em
periodo superior a um ano. O reconhecimento inicial acontece quando ha beneficios economicos
futuros provaveis ¢ quando o custo pode ser mensurado de forma confiavel.

Os ativos imobilizados e intangiveis devem ter o seu valor recuperdvel avaliado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Em 2023 n3o ocorreram eventos que
indicassem perdas.

Em 2022, apds avaliagdo minuciosa dos intangiveis “Relacionamento com clientes” e “Marcas e
Patentes” registrados em fungéo da aquisicdo das empresas Planinvesti Adm e Servigos Ltda (Plan
Vale) e Empdrio Card Ltda. (Vale Mais), foi possivel identificar que estas ndo geram beneficio
econdmico futuro. As analises da Administracdo, detalhadas em memorando interno, ratificam a
consolidagdo da marca Up Brasil e uma carteira de clientes ndo mais vinculada as marcas das
empresas adquiridas. Sendo assim, e em cumprimento com o CPC 01(R1), a Companhia realizou
as baixas destes intangiveis, conforme descrito na nota explicativa 12.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados com base na sua utilizagdo efetiva
ou em método que reflita o beneficio econdmico do ativo correspondente. A amortizagdo ¢
calculada sobre o valor de custo deste ativo intangivel, ou sobre outro valor que substitua o valor
de custo, menos o valor residual deste ativo intangivel. A Companhia revisa anualmente as
principais premissas, e alteracdes de vida 1til e valor residual sdo tratados como mudangas de
estimativa contabil.

Intangivel Vida Util

Sistemas e aplicativos 5 a7 anos

Carteira de clientes 1 al,5ano

Acordo de ndo competi¢do 7,5 a9 anos
14
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Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados a
cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de impairment.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento
ou o atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a Companhia
sobre condi¢des de que A Companhia ndo consideraria em outras transagdes, indicacdes de que o
devedor ou o emissor entrara em processo de faléncia ou o desaparecimento de um mercado ativo
para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou
prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo ¢ evidéncia objetiva de perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles
identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda
identificada. Ativos que ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente
quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reduc¢do ao valor recuperavel de forma coletiva, A Companhia utiliza
tendéncias histdricas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administragdo sobre se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais sdo
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel € calculada como a diferenga entre o valor contabil
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao.
Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagdo, os valores sdo
baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugio da perda de valor, a redug¢do na
perda de valor ¢ revertida através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel referente a uma investida reconhecida pelo método
de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacdo do valor recuperavel do investimento
com seu valor contabil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida no resultado
e ¢ revertida se houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nio estoques e imposto de
renda e contribui¢@o social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar sc ha
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo ¢ estimado.
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O valor recuperavel de um ativo ou a UGC ¢ o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo
menos os custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as

avaliag0es atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por reducio ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou
sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.

Perdas por redug@o no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos outros
ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Ativos imobilizados e intangiveis

Os ativos imobilizados e intangiveis devem ter o seu valor recuperavel avaliado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Como mencionado no item f. desta nota, em
2023 a Companhia realizou as baixas dos intangiveis “Marcas e Patentes” e “Relacionamento
com Clientes” uma vez que ndo se identificam beneficios econdmicos futuros nestes ativos.

Estoque
Os estoques sdo avaliados com base no custo historico de aquisigdo, acrescido de gastos
relativos a transportes, armazenagem e impostos nao recuperaveis

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Quando a Companhia espera que parte ou
toda provisdo possa ser reembolsada, por exemplo, no dmbito de um contrato de seguro, o
reembolso ¢ reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando a expectativa de reembolso
€ praticamente certa.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 6: Provisdo para perdas esperadas
e Nota 17: Provisdo para contingéncias

Provisdes para contingéncias

As provisdes para contingéncias, de quaisquer naturezas, sdo reavaliadas periodicamente pela
Administracao. As contingéncias de natureza judicial sdo avaliadas pelas possibilidades de éxito
da agdo ¢ a opinido de seus consultores juridicos. Ja as contingéncias para contrato oneroso sio
avaliadas pelo beneficio econdmico gerado em se cumprir determinado contrato. As
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contingéncias sdo registradas de acordo com o estabelecido no CPC 25 - Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabesis.

As provisdes para contingéncias em processos judiciais sdo constituidas sempre que a perda ¢
avaliada como provavel, o que ocasionaria a provavel saida de recursos para a liquidagdo das
obrigagdes, e quando os montantes envolvidos sdo mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes classificados como de perda possivel ndo sao reconhecidos contabilmente,
sendo apenas divulgados nas notas explicativas as demonstracdes financeiras e os classificados
como de perda remota ndo sdo provisionados, nem divulgados.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados, inclusive plano de participagcido nos
resultados

A Companhia possui planos de beneficios a empregados incluindo assisténcia médica e
assisténcia odontoldgica além de plano de participagdo nos resultados. Sdo concedidos
basicamente em bases mensais sendo reconhecidos contabilmente desta forma. Nio existem
beneficios pos-emprego, fundo de pensao ou outros beneficios que requeiram tratamento contébil
especifico.

Imposto de renda e contribuiciio social

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele
¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

A Companhia avaliou as alteragdes introduzidas pelo ICPC 22 que trata da incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o Lucro e concluiu que sua adog¢do ndo trard impactos significativos
em relagdo & questionamentos por parte das autoridades fiscais e tributarias, visto que todas as
adicdes e exclusdes estdo seguindo criteriosamente a legislacdo tributaria que as rege. Sendo
assim, considerou que ¢ altamente provavel que todas sejam aceitas.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporéarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida. O imposto
diferido ndo ¢ reconhecido para:
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o Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que ndo seja uma combinagdo de negocios € que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

e Diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e em
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de
controlar o momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca
temporaria nao serd revertida em futuro previsivel;

¢ Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relag@o aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realiza¢do nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sio mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual A Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

m. Reconhecimento de receitas

A partir de janeiro de 2018 passou a vigorar nova norma do comité de pronunciamento contabil,
0o CPC 47. Esta norma introduz uma estrutura extensiva para determinar quando e se uma receita
sera reconhecida, além de sua mensuragdo. O principio fundamental do CPC 47 ¢é o
reconhecimento da receita quando as mercadorias ou servigos sdo transmitidos para o cliente, ao
preco da transacdo. O momento de reconhecimento da receita de contratos com clientes, € quando
um cliente obtém o controle dos bens ou servigos adquiridos.

A Companhia avaliou as alteragdes introduzidas pela nova norma e concluiu que sua adogdo ndo
trard impactos significativos em relagdo ao momento para o reconhecimento da receita de
contratos com clientes, visto que ja sdo registradas no momento em que o controle, os beneficios
e direitos decorrentes da prestacdo do servigo fluem para os clientes, ou seja, na realizagdo da
transacao.

Em nenhum dos contratos foi identificado componente significativo de financiamento.

Servicos prestados

As receitas relativas aos servigos sdo contabilizadas pelos valores definidos em contrato na data
da prestacdo do servigo e se compdem de receita de manutengdo, taxa de administragdo de
convénio com estabelecimentos credenciados, aluguel, receita de captura de transacdo eletronica,
entre outras. Todos os servicos sao faturados mensalmente. Os servicos prestados entre a data de
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faturamento e o final de cada més sdo calculados e contabilizados como receita no més da
prestagdo do servigo.

Uma receita ndo ¢ reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua realizagdo ou na
mensuragdo de seu valor.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem juros sobre receitas em investimentos realizados pela
Companbhia (incluindo aplicagdes financeiras em fundo de investimentos em direitos creditorios),
ajustes ao valor presente de ativos financeiros e alteragdes no valor justo de ativos financeiros
avaliados a valor justo através do resultado.

Despesas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e financiamentos,
atualizagdes monetarias de tributos parcelados e provisdes para contingéncias ¢ alteragdes no
valor justo de ativos financeiros ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que
ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, a construgdo ou a producdo de um ativo qualificavel
s@o reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa em espécie - 12 - 12
Caixa e bancos 16.770 7.858 16.776 7.880
Aplicagdes financeiras 50.454 28.739 76.356 35.35
Caixa e equivalentes de caixa 67.224 36.609 93.132 43.25

As aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor se
resgatadas antes do vencimento. As aplica¢des financeiras referem-se a aplicagdo automatica,
operagdes compromissadas de debéntures ¢ CDBs indexadas na faixa de 89% a 101% em 2023
(89% em 2022) do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). As aplicagdes sdo realizadas com
instituicdes de primeira linha para minimizar o risco de crédito, politica essa adotada pela
Companhia no gerenciamento desses ativos financeiros. A exposicdo a riscos em ativos
financeiros esta divulgada na Nota Explicativa n°® 29.

Ativos financeiros

Apresentamos, abaixo, a composigdo das aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e
2022:
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Aplicagdo em titulos privados (i) 1.536 1.371 1.536 1.371
Aplicagdo em titulos publicos (ii) - - 995 879
Aplicagdes em fundos de investimento restrito (iii) 13.106 11.832 13.106 11.832
14.642 13.203 15.637 14.082

i) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo representados por CDBs que remuneravam entre 90 % e 101 % do DI.

(it) Em 31 de dezembro de 2023 ¢ representado por titulos do Tesouro Nacional.

(i)  Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 refere-se a cotas de fundo de investimentos que tem por objetivo acompanhar a variagao da Selic investindo
no minimo 95% de sua carteira em cotas do BNP Paribas Master Cash DI FI Referenciado, que investe, exclusivamente, em titulos publicos
federais de emissdao do Tesouro Nacional ou do Banco Central do Brasil, pré-fixados ou indexados a variagdo do DI ou ainda por operagdes

compromissadas lastreadas em titulos piblicos federais. Aplicagdo realizada para cumprir exigéncias da garantia financeira descrita na nota
explicativa 20.

6 Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes refere-se a recebiveis dos produtos da Companhia, sendo
beneficios como: alimentag@o, refei¢do, combustivel, vale transporte, convénio entre outros.

A composicdo por idade dos valores a receber estd apresentada a seguir:

Controladora
2023 2022

Carteira Provisio  Saldo Liquido Carteira Provisiao Saldo Liquido
Vendas a faturar (i) 13.353 - 13.353 26.623 - 26.623
A vencer 78.653 (932) 77.721 120.087 (856) 119.231
Vencidos -
Até 30 dias 6.779 (435) 6.344 5.515 (183) 5.332
De 31 a 60 dias 1.581 (596) 985 791 (163) 628
De 61 a 90 dias 627 (330) 297 384 (245) 139
De 91 a 120 dias 753 (577) 176 363 (112) 251
De 121 a 150 dias 690 (581) 109 377 (337) 40
De 151 a 180 dias 493 (432) 61 267 (234) 33
Acima de 180 dias 55.230 (49.087) 6.143 94.162 (84.660) 9.502

158.159 (52.970) 105.189 248.569 (86.790) 161.779

(i) Refere-se aos créditos liberados nos cartdes dos usuarios no tltimo dia do ano e cujo faturamento ocorre apds a devida confirmagdo do pagamento em conta

bancaria UP. As receitas advindas desses pedidos foram devidamente registradas em cada exercicio correspondente conforme mencionado na nota 3(m).
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Consolidado
2023 2022
Saldo Saldo
Carteira  Provisio Liquido Carteira Provisao Liquido

Vendas a faturar 13.353 - 13.353 26.623 - 26.623
A vencer 149.208 (932) 148.276 176.411 (856) 175.555
Vencidos - - -
Até 30 dias 10.893 (479) 10.414 8.562 (183) 8.379
De 31 a 60 dias 3.265 (1.560) 1.705 2.634 (453) 2.181
De 61 a 90 dias 918 (383) 535 842 (309) 533
De 91 a 120 dias 1.054 (647) 407 802 (209) 593
De 121 a 150 dias 985 (658) 327 799 (436) 363
De 151 a 180 dias 759 (459) 300 724 (676) 48
Acima de 180 dias 82.778  (77.031) 5.747 118.348 (111.683) 6.665

263.213  (82.149) 181.064 335.745 (114.805) 220.940

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (84.914) (115.525)
(+) Adigoes (9.745) (10.465)
(-) Reversdes 6.888 10.204
(-) Baixas para prejuizo (perdas) 981 981
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (86.790) (114.805)
(+) Adigoes (7.168) (7.168)
(-) Reversdes 2.960 1.796
(-) Baixas para prejuizo (perdas) (i) 38.028 38.028
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (52.970) (82.149)

(i) A Companbhia realizou estudo minucioso sobre o contas a receber junto a empresa terceira de cobranga e identificou titulos incobraveis. Esses

titulos foram baixados pela Companhia para perdas, visto a probabilidade remota de recebimento. O impacto no resultado foi nulo visto que os
titulos j se encontravam na PDD, ¢ foram revertidos ¢ contabilizados na rubrica de perdas. Além do estudo, a Companhia adotou a premissa de
idade dos titulos para a baixa, visto que eram titulos vencidos de longa data ¢ oriundos das aquisi¢des da reorganizagio socictaria.

A exposic¢do da Companhia a riscos de crédito moeda e perdas esperadas, relacionados ao contas
a receber de clientes e a outras contas, esta divulgada na Nota Explicativa n°® 29.

Podera ser divulgada externamente e internamente sem qualquer aprovagao formal.
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Cotas em fundos de investimentos em direitos creditorios

Controladora
2023 2022
FIDC Policard I 102.574 _ 66.571
102.574 _ 66.571

FIDC Policard II (“FIDC II”)

O FIDC Policard II foi constituido em 23 de dezembro de 2011 ¢ iniciou suas atividades em 29
de dezembro de 2011, sob a forma de condominio fechado, com prazo indeterminado de duragéo.
Da mesma forma que o FIDC I, o objetivo do FIDC II ¢ a aplicacdo em fundos de direitos
creditorios provenientes da carteira de titularidade da Companhia contra os devedores pelo uso
de cartdes para saque e aquisi¢do de produtos e servigos, cujo pagamento ¢ realizado por meio de
desconto em beneficios ou em folha de pagamento, por entidades da Federagdo, tais como Unido,
Distrito Federal, Estados € Municipios, incluindo membros das administragoes publica direta ou
indireta.

O FIDC 1I destina-se, especificamente, a receber aplicacdes de investidores qualificados, nos
termos da Instru¢do CVM n° 356/2001. A Administragdo e custodia da carteira do FIDC II foi
transferida em 03/2016 para Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios
S.A,, sendo gerido pela ASK Gestora de Recursos S.A., e a cobranga realizada pela propria
Policard. Os investimentos no FIDC II nao sao garantidos pela Administradora, pelo cedente nem
por mecanismo de seguro, tampouco pelo Fundo Garantidor de Créditos (FGC). Os cotistas do
FIDC 1I estao expostos a possibilidade de serem chamados a aportar recursos nas situacdes em
que o patrimédnio liquido do fundo se torne negativo.

A estrutura de patrimonio do FIDC II, em 31 de dezembro de 2023, ¢ composta de 6.626 mil
quotas subordinadas juniores de titularidade da Companhia, no montante de R$ 102.574
(R$ 66.571 em 2022), representativas de 100% (100% em 2022) do patriménio do FIDC II.

Em 2020 houve a completa amortizagdo das cotas de mezanino e seniores.

A Companhia atua indiretamente como agente de recebimento dos titulos, mantendo o
gerenciamento continuo da carteira apos sua transferéncia para o FIDC II. Em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, as contas patrimoniais do fundo eram assim compostas:

2023 2022
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa (i) 26.903 7.520
Contas a receber 75.876 59.161
Outros créditos - -
102.779 66.681

Passivo
Taxas de administragdo e gestao a pagar 205 110
Patrimoénio liquido 102.574 66.571
102.779 66.681

(i)  Aumento em cotas de fundos de investimento no FIDC IL
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A controladora Up Brasil faz cessdes de titulos mensais ao fundo de forma periddica, e
consequentemente transfere seus direitos creditorios ao fundo. Abaixo seguem os saldos cedidos
ao FIDC II em 2023 e 2022:

Controladora
2023 2022
Cessodes ao FIDC IT 44.200 40.866

8 Impostos e contribui¢des a recuperar

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos de impostos a recuperar estavam compostos
conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
IRRF a recuperar 111 37 111 37
CSLL a compensar 2 1 2 1
IRPJ a compensar 1.422 4.743 1.422 4.743
1.535 4.781 1.535 4.781
9 Outros créditos
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ativo Circulante
Valores a receber de terceiros 904 820 904 820
Adiantamentos de comissdes aos representantes 485 155 485 155
Deposito / Bloqueio judicial (i) 12.870 11.537 12.870 11.537
Prémios de seguros a apropriar 1.079 663 1.079 663
Adiantamento a fornecedores (ii) 3.440 1.424 3.440 1.424
Adiantamento a funcionarios 165 166 165 166
Adiantamento CCB Eletronica 14 49 14 49
Outros 20 79 20 7¢
18.977 14.893 18.977 14.89:¢

0] R$ 7.308 referem-se a valores de PIS/COFINS de receitas financeiras depositados judicialmente, cujo processo esta
classificado como provavel perda e, portanto, contingenciado (ver nota explicativa 17). Os demais valores sdo
depésitos trabalhistas, civeis e bloqueios judiciais ligados a processos cujo progndstico ndo exige contingenciamento
ou mengao.

(i) Em 2023 e 2022, refere-se a valores adiantados a fornecedores diversos cujo faturamento se dara posteriormente.
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10 Imposto de renda e contribuicio social

2023 2022
Apuracao lucro real Apuracao lucro real
Lucro antes IR/CS 7.970  Prejuizo antes IR/CS (47.239)
AdigGes - despesas indedutiveis 20.719  Adic¢des-despesas indedutiveis 63.389
PLR 1272 pLR 1.010
Contingéncias 15650  Contingéncias 12.775
Perdas na baixa de intangiveis - Perdas nabaixa de intangiveis 46.169
Demais adi¢oes 3.797  Demais adi¢es 3.435
Exclusdes - Provisdes (34.587)  Exclusdes - Provisdes (63.771)
PLR (1.010) PLR (1.090)
PDD (4.428) PDD (4.652)
Contingéncias (11.052)  Contingéncias (9.730)
Amortizagdo diferido sobre agio (10.511)  Amortizagdo diferido sobre agio (10.511)
Amortizagdo bens intangiveis (5.034) Amortizagdo bens intangiveis (36.652)
Demais exclusdes (2.552) Demais exclusdes (1.147)
Prejuizo Fiscal (5.898)  Prejuizo Fiscal (47.621)
Imposto de renda corrente - Imposto de renda corrente -
Imposto de renda diferido (2.704) Imposto de renda diferido (4.314)
Total (2.704)  Total (4.314)

Em 31 de dezembro de 2023 o crédito tributario foi registrado para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis no valor de (R$ 2.704) (RS 4.314 em 2022), sendo R$ 870 (RS 740 em 2022)
referente as diferengas temporarias e (R$ 3.574) (R$ 3.574 em 2022) referente ao
aproveitamento do diferido sobre o 4gio da incorporada CDHI (i).

Movimentac¢ao do crédito tributario

Saldo em 31 de dezembro de 2021 49.287
Constituicdo referente diferengas temporarias de 2022 (740)
Amortizacio Fiscal Agio (i) (3.574)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 44.973
Ajuste referente diferencas temporarias exercicios anteriores 870
Amortizagdo Fiscal Agio (i) 3.574

Saldo em 31 de dezembro de 2023 42.269

(i)  Amortizagao fiscal do agio reconhecido na Companhia a partir de dezembro/2019 devido a incorporagdo reversa
da CDHI Brasil Participagdes Ltda. A Companhia amortizara o valor ao longo de 12 anos (R$ 3.574 ao ano),
sendo o periodo de 8 anos remanescentes em 31 de dezembro de 2023.

24

Podera ser divulgada externamente e internamente sem qualquer aprovagdo formal.

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 11:18:15 que o documento de hash (SHA-256)
280896d1a8542ead03fe8d4b5a4988538¢31f004425b4d10cad6ee49626b6a7f foi validado em 24/03/2026 11:12:49 através da transagdo blockchain
0x6359fa6f053d2a0912db74296f753c2d872426e€936565d1e6953h92d3f5728¢c6 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311794)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




DoguSign Envelope ID: 52C6509A-68BD-4781-AF5B-E570C1BF232F
Bigblingerno

UP Brasil Administragdo e Servigos Ltda.
Demonstragaoes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

A Administragdo apresentou Estudo técnico de realizacdo do ativo fiscal diferido elaborado por
consultores externos, que consideraram todos os aspectos relevantes do CPC 32 além de analise
aprofundada do planejamento or¢amentario da Companhia. A opinido do estudo ratifica a
expectativa da Companhia de apresentar lucro fiscal suficiente para realizagdo integral do
crédito tributario reconhecido sendo:

Diferido sobre Compensacioem 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Agio 8 anos 3.574 3.574 3574 3.574 3.574 3.574 3.574 3.276 28292
Diferengas temporarias 8 anos 2.893 1373 1373 1315 1315 832 832 832 10.766
Prejuizos fiscais 6 anos - 276 464 573 997 902 - - 3211

42269

A Companhia, juntamente com suas controladoras, passou por um processo de reestruturagao
societaria dentro do Grupo UP no qual algumas incorporagdes ocorreram até 2020. Nesse
sentido, de acordo com cada ctapa dessa reestruturagio ¢ da sinergia operacional ja percebida
com a simplificacao e padronizagdo dos processos, ha expectativa de lucro fiscal que
possibilitara o aproveitamento dos créditos tributarios constituidos.

Nos exercicios findos em 2023 e 2022, o regime de tributagdo adotado pela Companhia foi o
lucro real anual.

11 Imobilizado

A composic¢do ¢ a movimentagdo do ativo imobilizado estdo representadas conforme a seguir:

PN P . I inai Imobilizad -
Miquinas e Moéveis e Equipamentos Benfeitorias em Terminais MODHIZACO py;eito de uso

equipamentos utensilios de informatica propr. Terceiros Veiculos cletrénicos - om (U] Total
: POS  andamento

Controladora e Consolidado

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.709 513 928 832 432 6.075 - 1.295 12.784
Adigdes 2210 47 192 - 623 2.161 - L115 6.348
Reclassificagdo (494) - 476 - - 8 - _ (10)
Baixas (39 (42) (176) - (€2))] (569) - - (877)
Depreciagio no exercicio (1.134) (95) (499) (597) (166) (2.557) - (1.548) (6.596)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.252 423 921 235 838 5.118 - 862 11.649
Adigdes 245 8 ) - 188 - - 1525 2.058
Reclassificagdo 11 - ®) () - - - - 2
Baixas (ii) (2.528) - 1 2 (109) (4.051) - - (6.697)
Depreciagio no exercicio (712) (89) (307) (220) (232) (1.067) - (1.210) (3.837)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 268 342 687 16 685 - - 1.177 3.175

(i) Refere-se aos contratos de aluguel submetidos a aplicagdo da norma CPCO06 (R2) a partir de 2020.
(ii) Em 2023 a Companhia realizou baixas de maquinas, equipamentos e terminais eletronicos (POS) inerentes a atividade de
“correspondente bancario do Bradesco”, produto esse que foi descontinuado nesse mesmo exercicio.
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Garantias

A Companhia ndo possui bens dados em garantia para as operagdes de financiamentos nas
modalidades Leasing, CDC ¢ FINAME.

12 Intangivel

A composicdo e a movimentagdo do ativo intangivel estdo representadas conforme a seguir:

Sistemas e Software em Marcas e Relacionamento Acordo de nio Total
Controladora e Aplicativos andamento (i) patentes (ii) com cliente (ii) competicio (ii)
consolidado
Saldo em 31 de
dezembro de 2021 6.570 1.431 33.198 18.002 868 60.069
Aquisigdo 391 1.947 - - - 2338
Reclassificagao 394 (394) - - - -
Baixas (iii) - - (31.054) (15.115) - (46.169)
Amortizagdo (2.241) - (2.144) (2.887) (470) (7.742)
Saldo em 31 de
dezembro de 2022 5.114 2.984 - - 398 8.496
Aquisigao - 2.080 - - - 2.080
Reclassificagido 2.839 (3.099) - - - (260)
Baixas - (145) - - - (145)
Amortiza¢do (2.129) - - - (336) (2.465)
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 5.824 1.820 - - 62 7.706

(i) Refere-se a projetos de melhoria do parque tecnoldgico da Companhia, como implementagéo de transagdo em
dispositivos méveis, investimentos na consolidagio sistémica da Companhia e investimento em melhoria nos
sistemas ERP e operacionais;

(ii) Intangiveis incorporados da CDHI Brasil Participagdes Ltda. referentes aos ativos identificados nas aquisi¢oes
das ex-controladas Planinvesti Participagdes Ltda e Empério Card Ltda, ambas ja incorporadas pela UP Brasil
Adm e Servigos Ltda em 2019, e alocados conforme estudo elaborado com base no CPC 15.

(iii) A Companbhia realizou a baixa dos ativos intangiveis relacionados as marcas Planvale ¢ Valemais (Marcas e
Patentes) e Relacionamento com cliente, ativos esses identificados nos PPAs de aquisi¢@o das ex-controladas
Planinvesti Participagdes Ltda e Emporio Card Ltda.

A Companhia efetua anualmente o teste de redugao ao valor recuperavel para os ativos intangiveis.
Os efeitos decorrentes das perdas por Impairment em 31 de dezembro de 2023 encontram-se
descritos acima. Em 2023 ndo ocorreram eventos que indicassem perda.
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13 Fornecedores conveniados

O saldo de fornecedores conveniados refere-se ao valor devido a rede credenciada de
estabelecimentos comerciais, relativo aos cartdes apresentados para reembolso, cujo pagamento
¢ realizado no prazo contratual, deduzido da receita esperada.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Fornecedores conveniados 146.885 136.970 146.885 136.970
Total de fornecedores a pagar - Circulante 146.885 136970  _ 146.885 136.970

14 Créditos nao consumidos pelos usuarios

Créditos ndo consumidos pelos usudrios referem-se ao valor de emissao dos cartdes colocados em
circulacdo e ainda ndo apresentados para reembolso pelos estabelecimentos comerciais

credenciados.
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Programa de Alimentagéo do Trabalhador (PAT) (i) 54.391 50.675 54.391 50.675
Cartdo Premiagdo 5.099 9.033 5.099 9.033
Cartdo Presente 959 1.180 959 1.180
Cartdo Combustivel 808 1.037 808 1.037
Cartdo Viagem 554 492 554 492
Cartdo Natal 437 225 437 225
Outros (ii) 8711 _  1.172 8711 _ 1.172
70.959 63.814 _ 70959 .  63.814

(1) Refere-se aos valores recebidos de clientes e destinados ao consumo dos usuarios do Programa de Alimentagao

do Trabalhador (PAT) na rede de estabelecimentos credenciados.

(ii) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 refere-se a créditos disponibilizados para clientes pré-pagos cujo faturamento
se da no inicio do exercicio seguinte.
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15 Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Banco Bradesco (i) - 18 - 18
Banco Safra (iii) - - - -
Banco Santander (iv) - 590 - 590
Banco ABC Brasil (ii) - - - -
Banco Agricolé Brasil (ii) - 10.000 10.000
- 10.608 - 10.608
Passivo circulante - 608 - 608
Passivo ndo circulante - 10.000 - 10.000
(i) Saldos devedores de contratos de leasing financeiro firmados para aquisi¢do de ativos imobilizados, com prazos que variam de 36 a 48 meses.
(ii) Saldo devedor em conta garantida.

(ili)  Saldo devedor referente a leasing POS, com prazo de 36 meses.
(iv)  Projeto de inovagdo do parque tecnologico.

Os empréstimos e os financiamentos estdo garantidos por avais da diretoria, caugdo de recebiveis
e para as operagdes de Leasing, CDC ¢ FINAME aval e aliena¢ao fiduciaria.

A Companhia ndo possui nenhum contrato de empréstimo e financiamento contendo clausula
restritiva (covenants) ou obrigagdes contratuais vinculadas.

16 Salarios, provisdes e encargos sociais

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os salarios, provisdes e encargos sociais estavam assim

representadas:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Salarios e ordenados 16 827 16 827
Encargos sociais sobre salarios e ordenados 1.718 1.523 1.718 1.523
Férias e encargos sociais 4.758 4.453 4.758 4.453
6.492 6.803 6.492 6.803
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Contingéncias

A Companhia possui processos de naturezas civel e trabalhista, todos em razdo do curso normal
das operagdes. Veja politica contabil na nota 4 (g). A Administragdo, apoiada na opinido de seus
assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para contingéncia, em que considera suficiente
para cobrir as perdas potenciais com as agdes em curso, Como segue:

2022 Constituiciao Baixa Reversao 2023

Trabalhistas 738 288 (319) (293) 414

Civeis (i) 18312 16.034 (6.169) (4.107) 24.070

Tributarias (ii) 8.748 902 - (60) 9.591

Provisdo contrato 1.105 - (1.105) _ _
oneroso (iii)

28.904 17.225 (7.593) (4.461) 34.075

(i) O aumento no saldo de processos civeis contingenciados se deve a crescente relacionada aos litigios do Produto
saque, em decorréncia da quantidade de novos processos, bem como alteragdo de prognostico de perda para os ja
existentes, face aos desfechos desfavoraveis de processos semelhantes ao longo do exercicio de 2022 e 2023.

(ii) Referem-se a processos tributarios, sendo R$ 7.308 (R$ 6.401 em 2022) relacionados a PIS/Cofins sobre receitas
financeiras depositados judicialmente e suas atualiza¢des, visto que o processo judicial encontra-se ativo e
R$ 2.283 relacionados ao processo de ISS de Séo Paulo (obrigagdes acessorias), sendo que conforme acordo de
compra e venda parte do valor (524k) ¢ de responsabilidade dos antigos acionistas.

(iii) Baixa completa da provisdo referente a aplicacdo do CPC 25 ao contrato firmado com a Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM), cujos custos para cumprimento e continuidade na prestagio do servigo superam
as receitas esperadas;

Processos judiciais e administrativos nao provisionados

A Companhia possui processos judiciais de naturezas trabalhista e civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores
juridicos, para os quais nao ha provisao constituida. O montante classificado como possivel em
2023 monta R$ 11.738 (R$ 12.275 em 2022) referente a processos civeis, R$ 292 (R$ 104 em
2022) referente a processos trabalhistas e R$ 29.010 (R$ 29.010 em 2022) referente a processos
fiscais.

O valor de R$ 29.010 classificado como perda possivel em contingéncias fiscais ¢ composto por
dois processos administrativos de ISS emitidos pela Prefeitura de Sdo Paulo. A Companhia
protocolou recurso ordinario em fevereiro/2021, e em outubro/2021 aderiu ao PPI/SP (Programa
de parcelamento Incentivado), liquidando os Autos de Infragdo relacionados as receitas que
estavam classificadas como Perda Provavel e Perda Possivel.
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Quanto aos autos restantes, em 2022 encerrou-se a fase administrativa e iniciou a judicial, cuja
movimentag¢do encontra-se relatada abaixo:

abril/2022 foi protocolado o “procedimento cautelar” com liminar, dando inicial a fase

judicial;

e junho/2022, protocolou-se a emenda a inicial (A¢2o principal);

e outubro/2022 o cartorio certificou a intempestividade da contestacdo da PMSP juntada
nos autos da Anulatéria;

e novembro/2022 a Up peticionou requerendo o julgamento antecipado da lide ante a
Revelia da PMSP;

e dezembro/2022 o juiz encerrou a fase instrutéria (ndo houve interesse das partes em
novas provas) e abriu prazo para alegagdes finais. A PMSP em virtude da perda do
prazo de contestagdo ja havia se antecipado e apresentou-a em dezembro/22, ¢ a Up
apresentou as alegagdes finais em janeiro/2023.

e Em 2023 o juiz manifestou com pedido de pericia sendo este o status atual para o

exercicio;

A Companhia também possui causas civeis ativas no montante de R$ 14.226 (R$ 20.353 em
2022) cuja probabilidade de ganho ¢é considerada como provavel pelos seus assessores juridicos.

7

A Companhia constituiu garantia financeira em processos cuja motivacdo € anterior a
administragdo da Companhia UP.

Controladora e Consolidado

2023 2022

Acgoes judiciais fiscais 524 524
524 524
Ativo nio circulante (i) 524 524

(1) Refere-se a parte atribuida aos sdcios egressos da Companhia por se tratarem de causas cuja motivagao ¢ anterior
a administragdo do Grupo UP. O montante de R$ 524 (RS 524 em 2022) refere-se a causas fiscais e foi
registrado no ativo circulante em conta de Garantia Financeira e ndo impacta o resultado da Companhia.

18 Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
ISS a recolher 147 210 147 210
PIS a recolher 98 78 98 78
COFINS a recolher 452 358 452 358
ICMS a recolher 3 2 3 2
PIS s/ receita financeira 87 42 87 42
COFINS s/ receita financeira 540 256 540 256
IRRF retido a recolher 20 24 20 24
PCC retido a recolher 70 66 70 66
IRRF - Auto retengao 13 13 13 12
Total Impostos e contribui¢des a recolher 1.430 1.049 1.430 1.04¢

30

Podera ser divulgada externamente e internamente sem qualquer aprovagdo formal.

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 11:18:15 que o documento de hash (SHA-256)
280896d1a8542ead03fe8d4b5a4988538¢31f004425b4d10cad6ee49626b6a7f foi validado em 24/03/2026 11:12:49 através da transagdo blockchain
0x6359fa6f053d2a0912db74296f753c2d872426e€936565d1e6953h92d3f5728¢c6 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311794)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




DoguSign Envelope ID: 52C6509A-68BD-4781-AF5B-E570C1BF232F
Bigblingerno

UP Brasil Administragdo e Servigos Ltda.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2023

19 Outros débitos e valores

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Contas a pagar - suprimentos 2.702 1.471 2.702 1.471
Provisdo de contas a pagar (i) 6.261 6.476 6.261 6.476
Repasse de comissio - seguros 1.005 708 1.005 708
Arrendamento (ii) 1.198 1.197 1.198 1.197
Créditos de saque a ceder (iii) 4.919 18.304 4919 18.304
Outros credores diversos 3.713 1.173 3.917 1.283
Repasse de comissao - multibeneficios 6 - 6
19.804 29.329 20.008 29.43¢

@) Refere-se a saldos a pagar para fornecedores diversos provisionados conforme periodo de competéncia.
(ii) Refere-se aos contratos de aluguel submetidos a aplicagdo da norma CPC06 (R2).

(iii) Refere-se receitas do Produto Saque que serdo cedidas ao FIDC (Fundo de direitos creditorios) no proximo
exercicio.

20 Garantia de investimentos

Conforme contrato de compra e venda celebrado entre a incorporada CDHI e os vendedores da
Planinvesti Participacdes Ltda., as partes se comprometeram a manter aplicado em fundo de
investimentos parte do valor de aquisicdo como garantia de obrigacdes assumidas pelos
vendedores. O saldo da garantia para a Planinvesti Participa¢des Ltda. em 2023 era de R$ 13.123
(R$ 11.853 em 2022) ¢ a movimentagdo ocorrida na Companhia, incorporadora da CDHI esta
detalhada abaixo.

Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.853

Resgate (227)

Rendimentos 1.497

Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.123
31
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21 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 2023 e 2022, bem como as transa¢des que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem
de transa¢des com a Companhia e as suas relacionadas, para os respectivos tipos de operagdes:

a. Transacoes e saldos

Controladora e Consolidado 2023 2022

Ativo (Passivo) Receita (Despesa) Ativo (Passivo) Receita
Cost Sharing (i
FBR Solugoes e Participagdes S.A.

(controladora direta) - 8 - 8) - 4) 146
Up Groupe Invest Participagdes

Ltda.

(controladora indireta) - (107) - (2.202) - (271) -

Royalties (ii)
Up Groupe Invest Participagdes

Ltda.

(controladora indireta) - (124) - (1.316) - (131) -
Muituo (iii)

FBR Solugoes e Participagdes S.A.

(controladora direta) - - - - - - -
UP Groupe Invest Participagdes
Ltda.

(controladora indireta)

C.D Holding Internacionale AS.
(controladora indireta) - - - (516) - (8.750) -

Consultoria Franca (iv)
C.D Holding Internacionale AS. - -

(3.356) - (162) - (3194 -

(controladora indireta) - (915) - (3.950) - (527) -
Garantias (v)

Sécios egressos 524 (13.123) - 524 (11.853) -
Circulante - (1.154) - - - (933) -
Nao circulante - (3.356) - - - (11.944) -
@) Em setembro de 2016 foi celebrado o contrato de cost sharing, o qual refere-se ao rateio das despesas

operacionais da controladora FBR Solugdes Participacdes S.A. entre a empresa operacional da Companhia UP
Brasil. Em janeiro de 2019 foi celebrado contrato de rateio (cost sharing) entre a UP Groupe Invest e a UP
Brasil.

(i)  Contrato de royalties com a empresa Up Groupe Invest Participagdes Ltda.

(iii))  Contrato de mutuo firmado com a empresa FBR Solugdes e Participagdes S.A com juros remuneratorios a uma
taxa fixa de 1% ao més pro-rata dia sobre valor do saldo devedor. O contrato foi quitado em dezembro de 2021.
Contrato de mutuo entre Up Groupe e Up Brasil a taxa de 5% ao ano. Em novembro de 2021 foi firmado novo
contrato de mutuo com a CD Holding Internationale com taxa 12% ao ano, que foi liquidado em novembro de
2023.

(iv)  Em janeiro de 2017 foi firmado contrato de consultoria e gestdo com a C.D Holding Internationale SAS.

) O saldo de ativo, refere-se a parte atribuida aos sdcios egressos da Companhia por se tratar de causas judiciais
cuja motivagao ¢ anterior a administragdo da Companhia. No passivo, conforme contrato de compra e venda
celebrado entre a CDHI Brasil Participagdes Ltda. e os vendedores da Planinvesti Participagdes Ltda., as partes
se comprometeram a manter aplicado em fundo de investimentos parte do valor de aquisi¢do como garantia de
obrigacdes assumidas pelos vendedores.
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Remuneracio do pessoal-chave da Administracio

O pessoal-chave da Administragdo inclui os representantes legais dos acionistas os diretores e os
gerentes. A Companhia ¢ administrada pelas holdings ¢ seus administradores sdo pagos através
de rateio de despesas (cost-sharing). Ja os gerentes e diretores que ndo estdo alocados nas holdings
foram remunerados pela Companhia no montante de R$ 6.927 (R$ 6.304 em 2022).

Beneficio a empregados

A Companhia ndo possui plano de beneficio pds-emprego (previdéncia complementar) e concede
aos seus funciondrios os beneficios minimos garantidos pela CLT e pelos acordos coletivos
firmados com os sindicatos, tais como: seguro-saude, assisténcia odontoldgica, seguro de vida,
participagdo nos resultados, etc.

Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era composto conforme quadro
abaixo:

Participacdo aciondria

Pais Participagao Valor (em R$)

FBR Solugdes Participagdes Ltda. Brasil 99,999999% 139.245.920
Alexandre Yves René Perez Franca 0,000001% _ 1
139.245.921

Em fevereiro de 2021, através da 39* Alterac@o contratual, o scio minoritario da Companhia
Alexandre René Yves Perez deixa a sociedade, transferindo a tnica cota que detinha para a FBR
Solugdes e Participagdes S.A. A Companhia passa, entdo, a ser uma sociedade limitada
unipessoal.

Em dezembro de 2021 houve aumento de capital no valor de R$ 8.000 composto por 8.000.000
de novas cotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia estava composto ¢
sumarizado como segue:

Participacdo acionaria

Pais Participacio ~ Valor (em R$)
FBR Solugbes Participagdes S.A. Brasil 100%_  147.245.921
147.245.921
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Em dezembro de 2022 a controladora FBR Solugdes e Participacdes S.A. aumentou o capital da
Companbhia investida no valor de R$ 7.700, composto por 7.700.000 de novas cotas com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

Em dezembro de 2022, o capital social da Companhia estava composto e sumarizado como

segue:
Participacdo aciondria
Pais Participagio ~ Valor (em R$)
FBR Solugdes Participacdes S.A. Brasil 100%_  154.945.921
154.945.921

Em 2023 a Companhia ndo passou por alteragdes no capital social, e, portanto, permanece
conforme composto ¢ sumarizado abaixo:

Participacdo aciondria

Pais Participagao Valor (em R$)
FBR Solugdes Participagdes S.A. Brasil 100%_ 154.945.921
154.945.921

b. Dividendos

Conforme estabelecido no Contrato Social da Companhia, os lucros devem ser destinados
segundo decisdo dos socios, de forma proporcional as suas participagdes no Capital Social
da Companhia. Para o ano encerrado em dezembro de 2023, a Companhia ndo distribuiu
dividendos, visto que mesmo obtendo lucro anual a Companhia ainda apresenta um saldo
de prejuizos acumulados a compensar.

23 Receita operacional

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receita bruta de servicos 110.786 120.734 147.767 149.531
(-) Impostos e dedugdes sobre servigos:
Descontos incondicionais concedidos (i) (17.341) (32.524) (17.341) (32.524)
1SS (2.149) (2.366) (2.149) (2.366)
PIS (1.507) (1.416) (1.507) (1.416)
COFINS (6.940) (6.524) (6.940) (6.524)
Receita liquida de servicos 82.849 77.904 119.830 106.701

(1) Diminuic¢ao expressiva na linha de descontos incondicionais concedidos devido a nova Lei do PAT (Programa de
Alimentag@o do Trabalhador) publicada em agosto de 2023.
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24  Custos dos servigos prestados

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Infraestrutura de Tecnologia (1.852) (3.359) (1.852) (3.359)
Telefonia (133) (151) (133) (151)
Links e comunica¢do com POS (6.348) (6.713) (6.348) (6.713)
Estrutura de Concessionarias 9.117) (8.194) 9.117) (8.194)
Impressos (175) (108) (175) (108)
Confecgdo de cartdo (1.070) (1.119) (1.070) (1.119)
Manutengdo de POS (1.448) (1.712) (1.448) (1.712)
Data Center (2.521) (1.909) (2.521) (1.909)
Tarifa de servigos - Banco 24 Horas (539) (1.313) (539) (1.313)
Ente Consignante (283) (273) (283) (273)
Credenciamentos (1.124) (2.254) (1.124) (2.254)
Aluguel CPTM (i) (4.260) (7.243) (4.260) (7.243)
Seguro/Fianga 971) (858) O71) (858)
Outros custos (5.884) (889) (5.884) (889
(35.725) (36.095) (35.725) (36.095°

(i)  Aumento expressivo se deve a aplicagdo de indice de corre¢do acima da inflacdo em 2022 e ¢ motivo de discussdo
judicial e provisdo de contingéncia para contrato oneroso, conforme mencionado na nota explicativa 17.

25 Despesas com pessoal

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Remuneragdes e encargos (32.906) (31.071) (32.907) (31.071)
Beneficios (5.686) (5.328) (5.685) (5.328)
Férias e encargos (3.466) (3.737) (3.466) (3.737)
13° salario e encargos (2.138) (2.582) (2.138) (2.582)
Participacéo no resultado (1.253) (1.116) (1.253) (1.116

—(45449) __(43.834) ___(45449) __(43.834)
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26 Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Provisdo para perdas esperadas (4.207) (2.857) (5.372) (261)
Despesas comerciais (5.260) (4.265) (5.260) (4.265)
Despesas operacionais (4.483) (3.630) (4.483) (3.630)
Assessoria e consultoria (6.271) (5.673) (6.271) (5.673)
Despesas prediais e de ocupagdo (1.178) (952) (1.178) (952)
Manutengio e conservagao de bens (452) (487) (452) (487)
Comunicagdo (240) (252) (240) (252)
Auditoria (535) (472) (535) 472)
Servigos de terceiros (90) (354) (90) (354)
Despesas bancarias (132) (141) (132) (141)
Servigos do sistema financeiro - - (1.165) (880)
Impostos e taxas (680) (476) (679) (476)
Materiais de escritorio 87) (139) &7 (137)
Royalties (nota explicativa 21) (1.316) (1.278) (1.316) (1.278)
Custo com holdings (nota explicativa 21) (2.210) (2.888) (2.210) (2.888)
SerV}cos_ administrativos CD Holding (nota (3.950) (3.834) (3.950) (3.834)
explicativa 21) _

(31.091) (27.698) (33.420) __ (25.981"
PDD (4.207) (2.857) (5.372) (261)
Despesas administrativas (64.912) (25.822) (66.076) (26.701)

27 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Ganho na venda de imobilizado 237 161 237 161
Receitas com partes relacionadas (nota explicativa 21) - 146 - 146
Receita garantia financeira - 315 - 315
Recuperagio crédito de impostos 2.149 5.406 2.149 5.406
Outras receitas 86 848 95 855
Subtotal - Outras receitas 2.472 6.876 2.481 6.883
Provisdo para contingéncias (5.703) (6.076) (5.703) (6.076)
Perdas com causas judiciais (8.351) (6.415) (8.351) (6.415)
Provisdo para contrato oneroso (i) 1.105 1.942 1.105 1.942
Despesa com aquisicdo de carteiras (16) (54) (16) (549
Perda com alienagdo de imobilizado (2.442) (431) (2.442) (431)
Perda na baixa de intangiveis (ii) - (46.169) - (46.169)
Contribui¢des e doagdes 31 (33) 31 (33)
Perdas indedutiveis (203) (395) (203) (395)
Outras despesas (iii) 444 (2.303) 444 (2.303)
Subtotal - Outras despesas (15.197) (59.933) (15.197) (59.933)
Total - Outras receitas (despesas) liquidas __(12.725) (53.057) (12.716) (53.050)
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(i)  Refere-se a aplicagdo do CPC 25 ao contrato firmado com a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) cujos custos para cumprimento e continuidade na prestagao do servigo superam as receitas esperadas.
Em 2023 foi revertida por completo a provisdo do contrato oneroso (R$ 1.105);

(i)  Em 2022 foi realizada a baixa dos intangiveis incorporados da CDHI Brasil Participa¢des Ltda. referentes aos
ativos Relacionamentos com clientes (R$ 15.115) e Marcas e Patentes (R$ 31.054) identificados nas aquisi¢des
das ex-controladas Planinvesti Adm e Servigos Ltda ¢ Emporio Card Ltda Apés avaliagdo e analise minuciosa
de sua carteira de clientes atual, a Companhia entendeu ndo haver mais beneficio econdmico na manutengao
destes bens intangiveis.

(iii)  Em 2023 resultado positivo devido a reversoes de provisao.

28 Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receita liquida antecipagdo servigos 19.648 20.586 19.648 20.586
Receita de aplicacdo financeira (i) 39.033 32.821 3.030 1.619
Juros ativos (ii) 1.380 1.694 1.380 1.694
Rendimentos sobre cotas do fundo de renda fixa - - 1.226 580
Receitas financeiras com partes relacionadas (nota explicativa 21) 11 22 11 22
Atualizacdo de créditos fiscais 863 1.514 863 1.514
Descontos obtidos 5 75 5 75
Variagao cambial ativa (iii) 90 1.191 90 1.191
Outras receitas financeiras - - 117 106
(-) PIS/Cofins sobre receitas financeiras 1.977) (1.764) a.97n  _ (1.764)
Subtotal - receitas financeiras 59.053 56.139 24.393  _ 25.622
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.378) (3.484) (1.378) (3.484)
Despesas financeiras com partes relacionadas (nota explicativa 21) (678) (1.089) (678) (1.089)
IOF (210) (278) (210) (278)
Descontos concedidos (195) (1.161) (196) (1.161)
Juros passivos (26) (38) (26) (38)
Multas (16) (10) (16) (10)
Variagao cambial passiva (12) - (12) -
Juros sobre arrendamento (CPC06) (127) (199) (127) (199)
Outras despesas financeiras - €8} - [
Subtotal - despesas financeiras (2.642) (6.260) (2.643) _  (6.265)
Total - Receitas (despesas) financeiras, liquidas 56.411 49.879 21.750 _ 19.35¢&

() O saldo de receita de aplicago financeira da controladora inclui R$ 36.003 (R$ 31.202 em 2022) de rendimentos sobre
as quotas do FIDC IL

(i) Referem-se a juros cobrados de titulos em atraso do contas a receber resultante de agdes de cobranga intensificadas em
2023 ¢ 2022.

iy Em 2022 variagdo cambial referente ao pagamento das invoices de Consultoria CD. Holding referentes a 2019, 2020,
2021 (nota explicativa 21).
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Gerenciamento de riscos

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢do aos seguintes riscos através de seu uso de instrumentos
financeiros:

Riscos de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de mercado; e

Risco operacional.

Esta nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada tipo de risco
mencionado acima, os objetivos da Companhia, as politicas e os procedimentos para mensuragao
e gerenciamento de riscos, assim como a gestao de capital da Companhia.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento ¢ pela supervisdo da estrutura
de gerenciamento de risco da Companhia. A Administragéo € responsavel pelo desenvolvimento
e pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco. Os gestores de cada
departamento reportam-se regularmente & Administragio sobre as suas atividades.

As politicas sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia,
para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia,
através de suas normas ¢ de seus procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados
entendem os seus papéis e as suas obrigagoes.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com as
suas obrigacdes contratuais. O risco ¢ basicamente proveniente das contas a receber de clientes e
de instrumentos financeiros, conforme apresentado abaixo.

Exposicdo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4 67.224 36.609 93.132 43.250
Ativos financeiros 5 14.462 13.203 15.637 14.082
Contas a receber de clientes 6 105.189 161.779 181.064 220.940
Fundos de investimentos em direitos creditorios 7 102.574 66.571 - -
Outros créditos 9 18.977 14.893 18.977 14.893
308.606 293.055 308.810 293.165
Circulante 308.606 293.055 308.810 293.165
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Contas a receber de clientes

Agindo de forma preventiva quando da concessdo de créditos aos clientes, a exposicdo da
Companbhia ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. Porém, a Administracdo da Companhia também considera os riscos por regido,
através de historicos de créditos com liquidacdo duvidosa. Dessa forma, a Administracao
estabeleceu politicas de créditos sob as quais cada novo cliente ¢ analisado, visando a um
tratamento adequado para diversas situagoes identificadas, tendo por base uma analise de crédito
eficaz.

Por sua vez, para o gerenciamento dos riscos de crédito dos recebiveis ja constituidos, a
companhia efetuou aplicagdo da abordagem simplificada do modelo prospectivo de perdas
esperadas, consoante com o CPC 48. Além disso, a Companhia busca pulverizar suas receitas
através de seu portfolio de clientes, ndo existindo concentragdes relevantes em clientes
especificos.

Garantias
Para algumas operagdes do contas a receber da Companhia, que estio em atraso, foram
apresentadas garantias reais, reduzindo o risco de crédito destas operagdes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administra¢do de liquidez ¢ de
garantir, o maximo possivel, que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais ¢ de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Companbhia.

A previsdo do fluxo de caixa ¢ realizada pela Alta Administracdo, que monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que esta tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais, além de manter espago livre suficiente em suas linhas
de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao
quebre os limites ou as clausulas dos empréstimos (quando aplicaveis) em qualquer uma de suas
linhas de crédito. Essa previsao considera os planos de financiamento da divida da Companhia, o
cumprimento de clausulas, o cumprimento das metas internas do quociente do balango
patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatdrias externas ou legais.
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A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros:

Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Controladora
2023 Fluxo de caixa Até Acima de
Passivos financeiros contratual 1 ano 1 ano
Fornecedores conveniados 146.885 146.885 -
Crédito ndo consumidos pelos usudrios 70.959 70.959 -
Obrigagdes sociais 6.492 6.492 -
Obrigagdes fiscais 1.430 1.430 -
Empréstimos e financiamentos - - -
Valores a pagar com partes relacionadas 4.511 240 4.271
Outros débitos e valores 19.804 19.804 _ -
250.081 245.810 _ 4.271
2022

Passivos financeiros
Fornecedores conveniados 136.970 136.970 -
Créditos ndo consumidos pelos usuarios 63.814 63.814 -
Obrigagdes sociais 6.803 6.803 -
Obrigagoes fiscais 1.049 1.049 -
Empréstimos e financiamentos 10.608 608 10.000
Valores a pagar com partes relacionadas 12.878 934 11.944
Outros débitos e valores 29.329 29.329 _ -
261.451 239.507 _ 21.944

Consolidado

2023
Passivos financeiros

Fornecedores conveniados

Crédito ndo consumidos pelos usudrios

Obrigagdes sociais
Obrigagdes fiscais
Empréstimos e financiamentos

Valores a pagar com partes relacionadas

Outros débitos e valores

2022
Passivos financeiros
Fornecedores conveniados

Créditos ndo consumidos pelos usudrios

Obrigagdes sociais
Obrigagoes fiscais
Empréstimos e financiamentos

Valores a pagar com partes relacionadas

Outros débitos e valores

Fluxo de caixa

Até Acima de

contratual 1 ano 1 ano
146.885 146.885 -
70.959 70.959 -
6.492 6.492 -
1.430 1.430 -
4.511 240 4.271
19.804 19.804 _ -
250.081 245.810 _ 4.271
136.970 136.970 -
63.814 63.814 -
6.803 6.803 -
1.049 1.049 -
10.608 608 10.000
12.878 934 11.944
29.439 29.439 _ -
261.561 239.617 _ 21.944

40

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 11:18:15 que o documento de hash (SHA-256)
280896d1a8542ead03fe8d4b5a4988538¢31f004425b4d10cad6ee49626b6a7f foi validado em 24/03/2026 11:12:49 através da transagdo blockchain

0x6359fa6f053d2a0912db74296f753c2d872426e€936565d1e6953h92d3f5728¢c6 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311794)

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam
ser realizados antecipadamente.

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




DocuSign Envelope ID: 52C6509A-68BD-4781-AF5B-E570C1BF232F

Bisblinterno

UP Brasil Administragdo e Servigos Ltda.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio
¢ as taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar
as exposi¢oes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, €, a0 mesmo tempo, otimizar
o retorno. Pelo perfil do risco da atividade de concessdo, a Companhia ndo possui operagdes de
derivativos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia procura manter
sua exposi¢do a mudanga de taxas de juros em niveis aceitaveis. A exposi¢do a este risco esta
relacionada a empréstimos e financiamentos e a aplicagdes financeiras.

A Companhia ndo realizou a analise de sensibilidade para este risco, ja que a maioria desses
passivos estd vinculada a taxa de juros prefixada, e compreende que qualquer mudanga em
passivos e ativos financeiros vinculados a taxa de juros fixa seria compensada entre si e produziria
efeito no resultado irrelevante.

Gestdo de capital

A politica da Companhia em manter uma base solida de capital resulta na confiabilidade dos
investidores, dos credores e do mercado, assim como solidifica alicerces para o desenvolvimento
de negocios futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de
distribuicdo de dividendos sdo praticas consagradas em respeito ao acionista ¢ ao empreendimento
administrado.

Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia sdo os de salvaguardar a capacidade de
sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover a otimizacdo dos custos
incorridos.

Risco operacional

Os riscos operacionais sdo os riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes de uma variedade
de causas associadas aos processos da Companhia, assim como aos colaboradores, a tecnologia ¢
a infraestrutura, além de fatores externos de mercado e de liquidez, como os decorrentes de agdes
legais e requerimentos regulatorios.

O objetivo da Companhia ¢ gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar as perdas
financeiras e os danos a reputacao das empresas, mediante procedimentos e politicas alinhados as
atividades e aos negocios da Companhia.

A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para enderegar os riscos
operacionais ¢ da Alta Administracdo da Companhia, sendo auxiliada pela recém-implementada
Auditoria Interna, sobretudo quanto a revisdes periddicas dos controles e das politicas internas, a
fim de garantir as implementagdes e o funcionamento adequados.
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b. Demonstracio dos ativos e passivos financeiros em suas respectivas classificacdes por
categorias

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras da Companhia, conforme quadros abaixo:

Controladora
2023
Valor justo Ativos Passivos
por meio do pelo custo pelo custo
Nota resultado amortizado Amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 67.224 -
Ativos financeiros 5 14.642 - -
Contas a receber de clientes 6 - 105.189 -
Fundos de investimentos em direitos 102.574 - -
creditorios 7
Outros créditos 9 - 18.977 -
Passivos
Fornecedores 13 - - (146.885)
Empréstimos e financiamentos 15 - - -
Valores a pagar a partes relacionadas 21 - - (4.511)
Outros débitos e valores 19 - - (20.008)
Total 117.216 191.390 171.404
Controladora
2022
Valor justo Ativos Passivos
por meio do pelo custo pelo custo
Nota resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 36.609 -
Ativos financeiros 5 13.203 - -
Contas a receber de clientes 6 - 161.779 -
Fundos de investimentos em direitos creditorios 7 66.571 - -
Outros créditos 9 - 14.893 -
Passivos
Fornecedores 13 - - (136.970)
Empréstimos e financiamentos 15 - - (10.608)
Valores a pagar a partes relacionadas 21 - - (12.878)
Outros débitos e valores 19 - - (29.439)
79.774 213.281 (189.895)
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Consolidado
2023
Valor justo Ativos Passivos
por meio do pelo custo pelo custo
Nota resultado amortizado Amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 93.132 -
Ativos financeiros 5 15.637 - -
Contas a receber de clientes 6 - 181.064 -
Outros créditos 9 - 18.977 -
Passivos
Fornecedores 13 - - (146.885)
Empréstimos e financiamentos 15 - - -
Valores a pagar a partes relacionadas 21 - - (4.511)
Outros débitos e valores 19 - - (20.008)
Total 15.637 293.173 (171.404)
Consolidado
2022
Valor justo Ativos Passivos
por meio do pelo custo pelo custo
Nota resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 43.250 -
Ativos financeiros 5 14.082 - -
Contas a receber de clientes 6 - 220.940 -
Outros créditos 9 - 14.893 -
Passivos
Fornecedores 13 - - (136.970)
Empréstimos e financiamentos 15 - - (10.608)
Valores a pagar a partes relacionadas 21 - - (12.878)
Outros débitos e valores 19 - - (29.439)
- 14082 279.083 (189.895)

Durante o exercicio ndo houve altera¢gdes em relagdo as classificacdes apresentadas no quadro
acima.

Valor justo versus valor contabil

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial,
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negocia¢do em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.
Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo, apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um
método de avaliagdo.
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Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;
Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
0 passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sido baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Controladora

Nota Valor contabil em 2023 Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros 5 14.642 - 14.642 -
Fundos de investimentos em direitos creditorios 7 102.574 - 102574 -

Nota Valor contabil em 2022  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros 5 13.203 - 13.203 -
Fundos de investimentos em direitos creditorios 7 66.571 - 66.571 -
Consolidado

Nota Valor contabil em 2023 Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros 5 15.637 - 15637 -

Nota Valor contabil em 2022  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros 5 14.082 - 14.082 -

30 Eventos subsequentes

A Administragdo da Companhia ressalta sobre as novas vertentes trazidas na nova Lei do PAT
(Programa de Alimenta¢do do Trabalhador) em 2023. Questdes como a interoperabilidade e
portabilidade tém o potencial de provocar impactos significativos na economia e no futuro das
empresas de beneficios quanto ao modelo de negdcio.

A introdu¢do de requisitos de interoperabilidade entre os diferentes fornecedores de beneficios
alimentares, juntamente com a facilitacdo da portabilidade dos créditos de alimentagdo, esta
projetada para promover uma maior concorréncia e eficiéncia no mercado de beneficios. Essas
mudangas podem resultar em uma maior escolha e flexibilidade para os trabalhadores,
permitindo-lhes acessar uma variedade mais ampla de op¢des de beneficios.
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o

DoguSign Envelope ID: 52C6509A-68BD-4781-AF5B-E570C1BF232F
Bigblingerno

UP Brasil Administragdo e Servigos Ltda.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Por outro lado, as empresas de beneficios enfrentardo desafios adicionais para se adaptar a essas
novas exigéncias legais, incluindo investimentos em tecnologia e processos para garantir a
conformidade ¢ a integracdo adequada dos sistemas. No entanto, espera-se que, a longo prazo,
tais medidas possam impulsionar a inovagdo e o crescimento no setor de beneficios, resultando
em beneficios econdmicos tanto para a Companhia quanto para os trabalhadores ¢ usuarios dos
NOSS0S SErvigos.

Diretoria

Alexandre Nani
Diretor Financeiro

Thomas Pillet
Diretor Geral

Controladoria

Yalis Kluska Rosa Donini
Contadora CRC-SP-1SP258872/0-7
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U BRASIL ADSINIATRACAC E SERVIEDS LTTrA

DN L E T LT T
Demonstrative de fndices Emizsdo; 170852024 13.03.58
daz-23
LIZUNDEZ CORRENTE [ILT} Walores (RE)
Abiva Clreulents 310.142.238.04 {18
Passiva Circulanta 250 848,248,100
LIQUIDEZ GERAL (ILG]
Aliva Cirgulanie » Realizdvel & Longs Prazs 352.934 548 84 —
Passivo Chculanie + Exigivel & Longs Prazo 207 273 665 48 19
LIQUIDEE SECA [IL5)
Sihve Cireidants - Eslogues 310.142.238.04 -
Pageiwa Circulania 200 848 240 10 i
SOLVENCIA GERAL (15G)
Toedal Alve 363.815.236,44 ' 23
Pasgive Circulants + Exiglvel & Longe Prazo 20727055548 '
ENDIVIDAMENTD [IE]
Passiv Clrculants + Exigivel & Lenge Prazo 20727365546 0.82
Total Alivo A363.815.236.44 s
GARANTIA DE CAP|TAIS DE TERCEIRDS [GCT)
Passivo Ciculante + Exigivel & Longo Prazo 29T 2700548 447
Pabiméei Liquids B6.535 680,08
CAPITALZAGAD
Parrimdnio Ligquidy BE.535 680,98 248
Todal Aive 6381523644 .
IMOBILIZAGAD
Alive pemmanants 10 830 BAT &3 _—
Falrimdnio Liguklo + Exglved a Longa Prazo 1039680873 ~
GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIRDS (GCT M)
Pabrimdnio Ligulds BE.535.680.08 299
Passivo Ciculanie + Exigivel 3 Longs Prazo oO7. 273 EE546
INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA [ILII Valares (RE)
Disponibledas B0AATTET 254
Pasmesrea Circulamba 258,848 249 10 e
CAPITAL CIRCULANTE LIEQUIDD (CCL) Valores (RE)
Alivo Circularls 310,142 238,04
Pessn Girgulania 250848249 10
Alivo Croulanie = Passiva Circulare = 50,293 BRE 04
Assinado de forma digital YALIS KLUSKA ROSA eZsLilr;agfgaKonngg:igital por
THOMAS RICHARD ~ por THOMAS RICHARD DONINI:2851988387 DONINI:28519883877
VICTOR RENE VICTOR RENE Dados: 2024.05.17 13:07:17
PILLET:22941110879 7 -03'00"
PietET228H 0878 oRaes 2024.05.17 Yalis Kluska Rosa Donini
Diretor Geral 19:33:16-03'00 Contadora
CRC: 1SPZRERTHNO-T
CPF: 229411 10873 CPF: 285 188 83B-TT

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 11:18:15 que o documento de hash (SHA-256)
280896d1a8542ead03fe8d4b5a4988538¢31f004425b4d10ca46ee49626b6a7f foi validado em 24/03/2026 11:12:49 através da transacéo blockchain
0x6359fa6f053d2a0912db74296f753c2d872426e€936565d1e6953h92d3f5728¢c6 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311794)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




T e ' JUCESP PROTOCOLO
e 08275527248

S NN

UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA.
CNPJ n® 02.959.392/0001-46
NIRE 35.215.527.436

ATA DA REUNIAO ANUAL DE SOCIO0S
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

L. DaTA, Hors E Local. Realizada em 30 de abril de 2024, s 9 horas, ma sede social da Sociedade,
localizada na Cidade de 530 Paulo, Estado de 880 Paulo, na Avenida Brigadeire Faria Lima, n? 1.306,
conjunts 51, Sala 01, Baires Jardimn Paulistano, CEP 01451-914.

2, PRESENCAS: Comparsceu & sdcia detentors da townlidade do capital social da UP BRASIL
ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA.. inscrita no CNPJ sob o n° 02.958.392/0001-46 & com
seu Conirato Social devidamente erquivado na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
15.215.527 436 (“Sociedsde™), a saber: (i} FBR SOLUCOES PARTICIPACOES 5.A., sociedade
aranima com sede em 580 Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1,306,
conjunts 51, sala 03, Jardim Paclistanc, CEP 01431-914, inserita no CWNPI sobon® 24 272 72000001-
74 & com seus atos constitutivos orquivados na Junta Comercial do Estado de 580 Paulo sob o NIRE
35300459, 128, nests alo representada por seu Diretor, S Thomas Richard Victor René Palle,
brasileirn, casadn, Dirctor, portador do RO n™ 60.964.760-X SEP/SP e inscrito no CPF sob o n®
220.411.108=79, & por seu Diredor, Sr, Rodrigo Caisdo Paronctto, brasileiro, casado, coonomista,
porador da Cédula de [denfidade RG &" MG 6833608 S5PMG ¢ mserto no CPF sob o n®
947.213.606-08, ambos com domicilio comercial em Sio Paulo, Estado de S3o0 Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n* 1.306, conjunts 51, Jardim Paulistano, CEP 01451-914.

5. CONVOCACAQ. Dispensadas as formalidades de convacacdio, conforme o disposto no artigo 1.072,
§27 da Lei n® 104062002, em decorréncia de estar presente a sbeia detentora da integralidade do
capital social da Sociedade.

4. MESA. Thomas Richard Victor Rend Pillet, Presidents; ¢ Rodnge Caindo Paronefio, Secretdrio.

5. DRDEM DO Dis E DELIBERACOES, Atendidas todas as formalidades lepais pertinentes. resolve a
(nica 50¢IA O quanto sogus

BaBhyn 1EGdBA2 Y i-tdoy-04 -0 R e Tebar i - Form conTrmmar 25 BEramrdi beeds W Mieciy st mombnber St
Socumentn assinado eletranicaments, cecforms MNP 2.305-200. ArF, 107, 12
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{i} aprovar, sem ressalvas, as contas da administragiio, bem como o Balango Patdmonial @ as demais
Demonstrigies Financeiras da Sociedade relatives 8o exercicio social encerrado em 31.12,2023,
disponibilizados & stcia anteriormente & data desta Reunifio ¢ publicados em 30.04.2024 na Central
de Balangos do SPED sob 8 Hash B443FFRCD3 11 3D04FE99ES ECF4976946C363 028, tendo sido
dispensadn sua beifura e franscrichio;

{11} aprovar que o montante total do prejuize apurado no exercicio social encerrado crn 31.12.2023
seja destinado & conta de prejuizos acurmulados da Sotiedade.

6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo o trater, fol encerrada a reunifio, da qual se lnvrou 2
presente ata que, lide e aprovada, foi assineda por todes os presentes.

Sio Paula/SP, 30 de abril de 2024.

Mesa:
Thomas Richard Victor Rene Pillet Rodrige Ceiado Paronetto
Presidente da Mesu Becretirio
Sdcia;
FHRE SoLuchdes PARTICIPACDES AL
Thomas Richard Vietor Rend Pillet Redrigo Caiado Paronesto
Diretor Diretor
Baligh 2ERAMT-EITE SRR 03 SeTahaad e - Para Lorirmas s v wakue i e e ddmighonm. e iticer

DecLUmanto Essinedo sietronboaments. conferme W@ E200-2HI1, Ar. L8, §L.
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CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
280896d1a8542ead03fe8d4b5a4988538¢c31f004425b4d10cad6ee49626b6a7f foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 311794 dentro do sistema.

A autenticagdo eletronica do documento intitulado "22. Balanco Up 2023", cujo assunto € descrito como "22.
Balanco Up 2023", faz prova de que em 24/03/2026 11:12:41, o responsavel UP Brasil Administracdo e
Servigos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas que foram
reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de UP Brasil Administracdo e Servi¢os Ltda a responsabilidade,
Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/03/2026 11:18:16 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cadigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacOes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transagao blockchain 0x6359fa6f053d2a0912db74296f753c2d872426€936565d1e6953b92d3f5728c6.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacdo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Codigo de Processo Civil.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Versédo: 10.3.3

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE CNPJ
35215527436 02.959.392/0001-46
NOME EMPRESARIAL

UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA

IDENTIFICACAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario (Completo - sem escrituragcdo Auxiliar) 01/01/2024 a 31/12/2024
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

DIARIO GERAL 33

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
6F.EE.7D.D4.B0.DE.BC.C6.D3.F3.CF.44.92.9C.C2.78.98.54.C6.0C

ARQUIVOS SUBSTITUIDOS (HASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

. N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO  CPFICNPJ NOME CERTIICADD VALIDADE Lo
UP BRASIL
) ADMINISTRACAO E  841830998726507449  10/12/2024 a .
PESSOA JURIDICA 02959392000146 "R ISTRACAC ) ek Sim
02959392000146
YALIS KLUSKA ROSA  463280503050657610  01/08/2024 a .
Contador 28519883877 KONINI:28519883877 1 01/08/2025 Néo
NUMERO DO RECIBO: Escrituragdo recebida via Internet
6F.EE.7D.D4.B0.DE.BC.C6.D3.F3.CF. pelo Agente Receptor SERPRO

44.92.9C.C2.78.98.54.C6.0C-9 em  13/05/2025 as  10:12:39

83.7B.35.1A.24.6C.CF.EE
F1.08.08.DB.F3.DD.B4.80

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagéo de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteracédo do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteracdo da
Lei Complementar n°® 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO i

Entidade: UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA
Periodo da Escrituracado: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 02.959.392/0001-46
Numero de Ordem do Livro: 33

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA
NIRE 35215527436

CNPJ 02.959.392/0001-46

Numero de Ordem 33

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Municipio SAO PAULO

CD:r‘:tch:tsrgsuivamento dos atos 02/07/2007

Data de arquivamento do ato de 02/07/2007

conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social  31/12/2024

Quantidade total de linhas do arquivo

- 8219975
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Numero de ordem 33
Qu_an‘udade total de linhas do arquivo 8219975
digital
Data de inicio 01/01/2024
Data de término 31/12/2024

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
6F.EE.7D.D4.B0.DE.BC.C6.D3.F3.CF.44.92.9C.C2.78.98.54.C6.0C-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.3.3 do Visualizador Pagina 1 de 1
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BALANCO PATRIMONIAL

i
Entidade: UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 02.959.392/0001-46
Numero de Ordem do Livro: 33
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descrigéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 363.815.236,44 R$ 336.881.316,91

ATIVO CIRCULANTE

R$ 310.142.238,04

R$ 285.410.148,34

Caixa e equivalentes de caixa

R$ 67.225.356,46

R$ 65.060.386,56

Ativos financeiros

R$ 14.641.882,15

R$ 15.838.820,26

Contas a receber de clientes

R$ 105.188.772,82

R$ 81.384.216,26

Fundos de investimentos em direitos
creditorios

R$ 102.574.272,30

R$ 90.292.886,69

Impostos e contribui¢cdes a recuperar

R$ 1.535.308,16

R$ 10.437.209,03

Valores a receber de partes relacionadas

R$ 0,00

R$ 1.858.789,46

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Diferido

R$ 0,00

R$ 0,00

Outros créditos

R$ 18.976.646,15

R$ 20.537.840,08

ATIVO NAO CIRCULANTE

R$ 53.672.998,40

R$ 51.471.168,57

Imposto de renda e contribui¢édo social
diferidos

R$ 42.268.796,77

R$ 38.695.085,05

Garantia financeira para contingéncias

R$ 523.514,00

R$ 523.514,00

Investimentos R$ 0,00 R$ 368.791,23
Valores a receber de partes relacionadas R$ 0,00 R$ 0,00
Imobilizado R$ 3.174.790,73 R$ 2.588.283,64
Outros Creéditos R$ 0,00 R$ 0,00
Intangivel R$ 7.705.896,90 R$ 9.295.494,65
PASSIVO R$ 363.815.236,44 R$ 336.881.316,91
PASSIVO CIRCULANTE R$ 259.848.249,10 R$ 229.248.619,65

Fornecedores conveniados

R$ 146.884.731,86

R$ 124.260.847,46

Créditos ndo consumidos pelos usuarios

R$ 70.958.932,87

R$ 67.582.689,57

Salarios, provisdes e encargos sociais

R$ 6.492.363,15

R$ 6.269.602,88

Impostos e contribui¢bes a recolher

R$ 1.431.291,34

R$ 1.377.731,99

Valores a pagar a partes relacionadas

R$ 1.154.327,12

R$ 1.001.381,92

(-) Empréstimos e financiamentos

R$ (0,00)

R$ (0,00)

Garantia de investimentos

R$ 13.122.914,69

R$ 14.134.739,63

Outros débitos e valores

R$ 19.803.688,07

R$ 14.621.626,20

PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 37.431.306,36 R$ 38.395.629,26
Empréstimos e financiamentos R$ 0,00 R$ 0,00
Provisdes para contingéncias R$ 34.075.013,35 R$ 38.395.629,26
Valores a pagar a partes relacionadas R$ 3.356.293,01 R$ (0,00)
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 66.535.680,98 R$ 69.237.068,00

Capital social

R$ 154.945.921,00

R$ 158.458.108,46

(-) Prejuizos acumulados

R$ (131.294.780,02)

R$ (132.105.580,46)

Reserva de capital

R$ 42.884.540,00

R$ 42.884.540,00

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026

Este documento é parte integrante de escrituracéo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimero
6F.EE.7D.D4.B0.DE.BC.C6.D3.F3.CF.44.92.9C.C2.78.98.54.C6.0C-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragédo Digital — Sped

Verséao 10.3.3 do Visualizador Paaina 1 de

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 11:18:50 que o documento de hash (SHA-256)
77acec812636b47a1294f21037fffb824c9ad7988a49fae6d4dee9545db92fhe foi validado em 24/03/2026 11:12:49 através da transacao blockchain
0x1cb093f0974a6203a56e32f4a4de063d208af425c1b81la2eechc7cde777379cf e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311793)




o

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

£

Entidade: UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 02.959.392/0001-46

Numero de Ordem do Livro: 33

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descrigéo Nota Saldo anterior Saldo atual

Receita Liquida R$ 82.849.415,39 R$ 73.728.552,41
(-) Custo dos servigos prestados R$ (35.724.704,71) R$ (34.573.522,15)
Lucro bruto R$ 47.124.710,68 R$ 39.155.030,26
(-) Despesas com pessoal R$ (45.449.035,91) R$ (42.458.318,73)

(-) Proviséo para perdas

R$ 33.821.081,21

R$ (2.678.641,97)

(-) Despesas gerais e administrativas

R$ (64.911.002,01)

R$ (27.031.833,73)

(-) Amortizagao e depreciagdo

R$ (6.299.549,93)

RS (4.736.445,49)

(-) Outras receitas (despesas)

R$ (12.727.371,72)

R$ (13.567.086,02)

(-) Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos

R$ (48.441.167,68)

R$ (51.317.295,68)

Resultado financeiro

R$ 56.411.083,76

R$ 54.211.415,73

(-) Resultado de equivaléncia patrimonial

R$ (0,00)

R$ (131.208,77)

Resultado antes dos impostos

R$ 7.969.916,08

R$ 2.762.911,28

(-) Imposto de renda e contribuigéo social -
diferido

R$ (2.703.750,34)

R$ (3.573.711,72)

(-) Prejuizo do Exercicio

R$ 5.266.165,74

R$ (810.800,44)

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagcdo se comprova pelo recibo de nimero
6F.EE.7D.D4.B0.DE.BC.C6.D3.F3.CF.44.92.9C.C2.78.98.54.C6.0C-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
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Docusign Envelope ID: 81A86COF-CDAE-4DE5-8F02-682A37C2819B
UP Brasil Administracao e Servigcos Ltda.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2024 2023 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 65.060 67.224 86.450 93.132
Ativos financeiros 5 15.839 14.642 17.259 15.637
Contas a receber de clientes 6 81.384 105.189 148.719 181.064
Fundos de investimentos em direitos creditérios 7 90.113 102.574 - -
Valores a receber de partes relacionadas 21 1.859 - 1.671 -
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 10.617 1.535 10.437 1.535
Outros créditos 9 20.538 18.977 20.680 18.977
Total do ativo circulante 285.410 310.141 285.216 310.345
Ativo néo circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 10 38.695 42.269 38.695 42.269
Garantia financeira com contingéncias 17 524 524 524 524
Investimentos 11 - - - -
Imobilizado 12 2.588 3.175 2.592 3.175
Intangivel 13 9.295 7.706 9.491 7.706
Total do ativo ndo circulante 51.102 53.674 51.302 53.674
Total do ativo 336.512 363.815 336.518 364.019

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 11:18:50 que o documento de hash (SHA-256)

Passivos

Passivo circulante
Fornecedores conveniados
Créditos ndo consumidos pelos usuarios
Salarios, provisdes e encargos sociais
Impostos e contribui¢Ges a recolher
Valores a pagar a partes relacionadas
Garantia de investimentos
Outros débitos e valores

Total do passivo circulante
Passivo néo circulante
Valores a pagar a partes relacionadas
Provisdes para contingéncias
Total do passivo néo circulante
Patriménio liquido
Capital social
Reserva especial 4gio na incorporacdo
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

77acec812636b47a1294f21037fffb824c9ad7988a49fae6d4dee9545db92fbe foi validado em 24/03/2026 11:12:49 através da transagédo blockchain
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Nota

14
15
16
18
21
20
19

21
17

22
10

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
124.261 146.885 124.261 146.885
67.583 70.959 67.583 70.959
6.270 6.492 6.287 6.492
1.377 1.430 1.379 1.430
1.001 240 1.021 240
14.135 13.123 14.135 13.123
14.251 19.804 14.219 20.008
228.879 258.933 228.885 259.137
- 4.271 - 4.271
38.396 34.075 38.396 34.075
38.396 38.346 38.396 38.346
158.458 154.946 158.458 154.946
42.885 42.885 42.885 42.885
(132.106) (131.295) (132.106) (131.295)
69.237 66.536 69.237 66.536
336.512 363.815 336.518 364.019
1
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Docusign Envelope ID: 81A86COF-CDAE-4DE5-8F02-682A37C2819B
UP Brasil Administracao e Servigcos Ltda.

Demonstracéo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023

Receita Liquida 23 73.728 82.849 111.899 119.830
Custo dos servicos prestados 24 (34.574) (35.725) (34.574) (35.725)
Lucro bruto 39.154 47.124 77.325 84.105
Despesas com pessoal 25 (42.458) (45.449) (42.477) (45.449)
Provisao para perdas 26 (2.679) (4.207) (2.205) 32.656
Despesas com vendas (8.069) (44.605) (8.105) (44.605)
Despesas operacionais (12.454) (13.779) (12.456) (13.779)
Despesas administrativas (5.276) (5.661) (6.200) (6.825)
Despesas tributarias (794) (867) (794) (867)
Despesas gerais e administrativas 26 (26.593) (26.884) (27.555) (66.076)
Amortizacéo e depreciacdo 12/13 (4.736) (6.300) (4.740) (6.300)
Outras receitas 2.115 2.470 2.098 2.481
Outras Despesas (16.121) (15.195) (24.085) (15.197)
Outras receitas (Despesas) 27 (14.006) (12.725) (21.987) (12.716)
Resultado antes das receitas (Despesas) financeiras liquidas e impostos (51.318) (48.441) (21.639) (13.780)
Resultado financeiro 28 54.212 56.411 24.402 21.750
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (131) - - -
Resultado antes dos impostos 2.763 7.970 2.763 7.970
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 10 - - - -
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 10 (3.574) (2.704) (3.574) (2.704)
(3.574) (2.704) (3.574) (2.704)

Lucro/ (Prejuizo) do exercicio (811) 5.266 (811) 5.266

Resultado por agéo
Prejuizo por quota - (158.458.108 quotas, em R$) 0,0000051 (0,0000340) 0,0000051 (0,0000340)
Resultado por acéo - diluido (em R$)
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Docusign Envelope ID: 81A86COF-CDAE-4DE5-8F02-682A37C2819B

UP Brasil Administracéo e Servigos Ltda.

Demonstracdo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Lucro/ (Prejuizo) do exercicio (811) 5.266 (811) 5.266
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total (811) 5.266 (811) 5,266
9
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Docusign Envelope ID: 81A86COF-CDAE-4DE5-8F02-682A37C2819B
UP Brasil Administracao e Servigos Ltda.

Demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

Reservas de

Lucros
(Prejuizos)

Patrimoénio
liquido
atribuido aos

Nota Capital social capital acumulados controladores Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 154.946 42.885 (136.561) 61.270 61.270
Aumento de capital 22 - - - - -
Lucro do exercicio - - 5.266 5.266 5.266
Total de contribui¢es, distribuicdes e constituicdo de reservas - - 5.266 5.266 5.266
Saldo em 31 de dezembro de 2023 154.946 42.885 (131.295) 66.536 66.536
Aumento de capital 22 3.512 - - 3.512 3.512
Prejuizo do exercicio - - (811) (811) (811)
Total de contribui¢8es, distribuicdes e constituicdo de reservas 3.512 - (811) 2.701 2.701
Saldo em 31 de dezembro de 2024 158.458 42.885 (132.106) 69.237 69.237
10
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Docusign Envelope ID: 81A86COF-CDAE-4DE5-8F02-682A37C2819B

UP Brasil Administracéo e Servigos Ltda.

Demonstracéo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/ (Prejuizo) do exercicio

Ajustes para:
Depreciacdo e amortizacdo
Provis&o para contingéncias
Equivaléncia patrimonial
Proviséo para perdas esperadas
Provisdes para contas a pagar
Resultado de variagdo cambial
Proviséo para pagamento de PLR
Proviséo de juros com partes relacionadas
Ganho ou perda na baixa de imobilizado
Perda na baixa de outros ativos
Crédito tributario

Ajustes sobre o prejuizo

Variagdes em:
Ativos financeiros
Contas a receber de clientes
Fundos de investimentos em direitos creditérios
Outros créditos
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Fornecedores conveniados
Créditos ndo consumidos pelos usuarios
Salarios, provisGes e encargos sociais
Impostos e contribui¢des a recolher
Pagamento de contingéncias
Outros débitos e valores
Garantia de Investimentos

Fluxo de caixa proveniente das (Utilizado nas)
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicao de intangivel
Baixa / Alienag&o de imobilizado
Baixa / Alienacéo de intagivel

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento (reduc¢do) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Variag&o no caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
(811) 5.266 (812) 5.266
4.736 6.300 4.749 6.300
15.733 12.764 15.733 12.764
131 - - -
2.679 4.201 2.205 (32.656)
2.996 6.261 2.996 6.261
94 (36) 94 (36)
1.456 1.272 1.456 1.272
436 678 436 678

31 (2.205) 31 (2.205)
(1.334) (76.044) (1.334) (38.022)
3.574 2.704 3.574 2.704
30.532 (44.105) 29.940 (42.939)
(1.197) (1.439) (1.622) (1.555)
22.460 128.433 31.474 110.554
12.461 (36.003) - -
(1.561) (4.083) (1.703) (4.083)
(9.082) 3.246 (8.902) 3.246
(5.899) (9.009) (5.691) (9.009)
(22.624) 9.915 (22.624) 9.915
(3.376) 7.145 (3.376) 7.145
(1.678) (1.583) (1.659) (1.583)
(52) 381 (51) 381
(11.412) (7.593) (11.412) (7.593)
(8.619) (15.786) (8.787) (15.692)
1.012 1.270 1.012 1.270
(29.567) 74.894 (33.341) 92.996
(61) - - -
(1.532) (2.058) (1.536) (2.058)
(4.220) (2.080) (4.428) (2.080)
11 9.423 11 9.423

(28) (117) (28) (117)
(5.830) 5.168 (5.981) 5.168
- (10.608) - (10.608)

3.512 - 3.512 -
3.512 (10.608) 3.512 (10.608)
(2.164) 30.615 (6.682) 49.882
67.224 36.609 93.132 43.250
65.060 67.224 86.450 93.132
(2.164) 30.615 (6.682) 49.882
11
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Docusign Envelope ID: 81A86COF-CDAE-4DE5-8F02-682A37C2819B
Uso Interno

UP Brasil Administracéo e Servigos Ltda.
Demonstrac@esfinanceiras
em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstr ages financeiras

(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma mencionado)

1 Contexto operacional

A UP Brasil Administragdo e Servicos Ltda. (“Companhia”), situada no endereco Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.306, conjunto 51, sala 01, Jardim Paulistano, S&o Paulo, tem como
principal objeto socia a prestacdo de servigos na implantagdo, intermediagdo, administracéo e
fiscalizagcdo de sistemas e/ou contratos de convénio de qualquer natureza, por meio de
intermediagdo e fornecimento, as empresas clientes de cheques, cartdes, vales e cupons, impressos
em papel ou pléstico, oriundos de tecnologia adequada, destinados a aquisicdo de refei¢des
prontas ou géneros alimenticios “in natura”, e combustivel em estabel ecimentos fornecedores de
bens e servigos, como restaurantes, bares, hotéis, supermercados, livrarias, postos de gasolina
entre outros, por seus funcionarios.

A Companhia foi adquirida em 31 de maio de 2015 por meio da holding naciona CDHI Brasil
Participagoes Ltda. (“CDHI”) da Up Groupe Internationale (antes Le Cheéque Dejéneur)
Companhia francesa, a qual € uma das trés maiores empresas do mundo no setor de beneficios,
paradar inicio as operagdes da UP Brasil. A UP Brasil opera, portanto, num contexto de empresa
multinacional, seguindo orientacdes estratégicas do controlador UP Groupe na Franca.

Em 17 de janeiro de 2016 a Up Groupe Internationale criou a Up Groupe Invest Participactes
Ltda (holding) através da cesséo integral de suas cotas da CDHI Brasil ParticipactesLtda. Em 18
de marco de 2016, a Up Groupe Invest Participacdes Ltda. tornou-se acionista da FBR Solucbes
e Participacfes S.A. (“FBR”) ao ceder aintegralidade de suas cotas da CDHI Brasil Participagcdes
Ltda. Dessaforma, a CDHI passou a ser controlada direta da FBR.

Em 01 de dezembro de 2024, a empresa FBR Soluces Participagdes S.A foi incorporada através
da45° Alteragcdo Societariapelaempresa UP Groupe Invest Participacfes Ltda, transferindo todas

suas quotas totalmente integralizadas. Com incorporagdo, a Companhia passou a ser
controlada direta da UP Groupe Invest Participactes Ltda.

Relacéo de entidades controladas e consolidadas

As préticas contabei s foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas (veja
politica contabil na Nota Explicativan® 4).

As demonstrac@es financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Companhia e de sua
coligada direta:

o 10% - I-Scaneo Administracdo de Despesas L tda. - Direta

Incluem ainda o Fundo de Direito Creditério (FIDC) listado abaixo e cujo detalhamento esta
demonstrado na Nota Explicativan® 7.

e FIDC Policard Il do qual a Companhia é detentora de 100% das cotas em 2024 (100%
em 2023).
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Base de preparacéo

Declaracgéo de conformidade - Em relacéo as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC)

As demonstragBes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que seguem os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoriaem 05 de maio de 2025.
Detalhes sobre as politicas contébeis da Companhia estao apresentados na Nota Explicativan® 3.

Em 2024 ndo foram identificadas alteracdes relevantes nos pronunciamentos contabeis que
impactassem diretamente as demonstragdes financeiras da Companhia. Durante o exercicio
presente, ndo houve ateracdes significativas no CPC que exigissem gustes ou divulgactes
adicionais nas demonstracdes financeiras. A Companhia continuou a cumprir integral mente todas
as obrigacdes legais e regulatérias aplicavels, mantendo-se em conformidade com as normas
contébeis e fiscais em vigor.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragfes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em Reais, que € a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outraforma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas esta de acordo com os
Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), 0s quais exigem
gue aAdministracdo fagcajulgamentos, estimativas e premissas que af etam aaplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre as incertezas rel acionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um gjuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

o NotaExplicativan® 6 - Contas areceber de clientes: mensuracao da provisdo para perdas
esperadas dos recebiveis

o NotaExplicativan® 10 - Imposto de rendae contribuicéo social diferidos: reconhecimento
do ativo fiscal diferido

o NotaExplicativan®12 - Imobilizado: utilizagdo de taxas de depreciacdo diferenciadas da
taxafiscal

e NotaExplicativan® 13 - Intangivel: utilizacdo de taxas de amortizacdo diferenciadas da
taxafiscal

e Nota Explicativa n°® 17 - Contingéncias. mensuragdo do valor de provisdo de
contingéncias
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e NotaExplicativan® 29 - Gerenciamento de riscos: premissas da estimativa de valor justo
dos instrumentos financeiros

d. Basedemensuracdo
As demonstragBes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
hist6rico, com excegdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo
por meio do resultado e os empréstimos e recebiveis, reconhecidos nos bal angos patrimoniais.

3 Sumariodasprincipaispoliticas contabeis
As politicas contébeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas.

a. Basedeconsolidacio

(i) Controladas
A Companhia controla uma entidade quando esti exposta aos — ou tem direito sobre os —
retornos varidveis advindos de seu envolvimento com aentidade e tem ahabilidade de af etar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle seinicia
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracfes financeiras individuais da controladora, as informagOes financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As politicas
contébeis das controladas foram gjustadas para assegurar consisténcia as politicas contabeis
adotadas pela Companhia.

Em atendimento as préticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia consolida as
demonstragBes financeiras do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Policard I (“FIDC
Policard II’), uma vez que este representa entidade de prop6sito especifico, em que as atividades
s80 conduzidas substancialmente em func&o das necessidades operacionais da Companhia.

No processo de consolidagdo do FIDC Policard 1l, foram redlizadas, quando aplicavel,
eliminacBes de ativos e passivos, ganhos e perdas das operacdes entre a Companhia e os fundos.

(i)  Perdadecontrole
Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece 0s ativos e 0s passivos da controlada,
qualquer participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga subsidiéria,
entéo essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na dataem que ha a perda de controle.

(iii)  Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas parti cipacdes em coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as paliticas financeiras e
operacionais.
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Tais investimentos sdo reconhecidos iniciamente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transag&o. Apds o reconhecimento inicial, as demonstrag@es financeiras consolidadas incluem a
participacdo da Companhia no lucro ou no prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes
dainvestida até a data em que a influéncia significativa deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora 0s investimentos em controladas
também s&o contabilizados com o uso desse método.

Transacdes eliminadas na consolidagio

Saldos e transages intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo redlizadas derivadas de
transacOes intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
Ganhos ndo realizados oriundos de transagBes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagdo da Companhia na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os
ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que néo haja evidéncia de perda por reducdo
ao valor recuperavel.

I nstrumentos financeir os

Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro deve ser reconhecido de
acordo com a estratégia de negdcio, podendo ser: a custo amortizado; valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). Nao
houve impactos relevantes notados para a classificagdo de Instrumentos Financeiros préprios em
funcdo da adogdo do CPC 48.

Segundo o CPC 48, um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender as condigdes
aseguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

¢ E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros
parareceber fluxos de caixa contratuais; e

e  Seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado aVJORA se atender ambas as condicles aseguir
e ndo for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuai s geram em datas especificas, fluxos de caixa que s80 apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias. ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e mensurados pelo custo
amortizado. A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria “Outros
passivos financeiros”.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento
A Companhiareconhece os empréstimos e recebivei s e os instrumentos de dividainicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na
data da negociacéo.
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A Companhiadesreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuai s aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhiatransfere osdireitos ao recebimento dosfluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em umatransacdo naqual, substancialmente, todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Quaquer participagao que sgja
criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como um
ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou 0s passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonia quando, e somente quando, A Companhiatem o direito legal de compensar osvalores
e tem a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de redlizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(i)  Ativosfinanceiros n&o derivativos - Mensuragéo

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
ndo atenda aos critérios de classificagdo de mensuracdo pel o custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Os custos da transac&o sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pel o valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com juros
e dividendos, s8o reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transag@o diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, so medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

As contas a receber sdo avaliadas pelo valor da prestacdo do servico e inclui, também, créditos
por servicos prestados e ndo faturados até a data do balanco.

A provisdo para perdas estimadas é constituida em montante considerado suficiente pela
Administraggo parafazer face as eventuais perdas na realizag8o dos créditos.

O célculo do gjuste avalor presente ndo apresentou valores rel evantes a serem contabilizados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivaentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original detrés meses ou menos a partir dadata da contratacdo, os quais estdo sujeitos
aum risco insignificante de alteracdo no valor e sdo utilizados nas obrigagdes de curto prazo.

(iii)  Passivosfinanceiros ndo derivativos - Mensuragio
Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

c.  Provisdo para perdas esperadas
A Companhiafaz a andlise de seus clientes e suas devidas movimentagOes e pagamentos, e
registra provisdo baseada em estimativas ponderadas pela probabilidade de ndo pagamento por
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faixa de vencimento, consoante ao CPC 48, exceto nos casos em que exista acordo com 0s
clientes.

Conforme facultado pelo CPC 48, a Companhia utiliza o expediente prético no cdlculo da
provisdo para perdas esperadas, que é efetuado com base em estimativas ponderadas pela
probabilidade de ndo pagamento por faixa de vencimento (aging list), ssgmentado pelas linhas
de servico da Companhia. Os val ores de provisdo registrados séo a diferenca entre os fluxos de
caixa contratuais e os fluxos de caixa esperados pela Companhia.

I mobilizado

Reconhecimento e mensuragéo
Itens do imabilizado sGo mensurados pelo custo histérico deduzido de depreciagéo acumulada e
de quaisguer perdas acumuladas de reducdo ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhiainclui:

e Oscustos de materiais e de mao de obradireta;

e Quaisguer outros custos para colocar o ativo no local e na condicéo necessaria para que
esse sgja capaz de operar da forma pretendida pela Administracéo; e

e Oscustos de desmontagem e de restauracdo do local onde esses ativos estdo localizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, estas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quai sguer ganhos e perdas naalienagdo de um item do imobilizado (apurados peladiferencaentre
os recursos liquidos advindos da alienagéo e o valor contabil do item) sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

Em 2023, em virtude da descontinuidade do produto “correspondente bancario”, a Companhia
baixou o imobilizado registrado nas rubricas de “maquinas e equipamentos” e “terminais de
pagamento — POS”, cujos bens estavam ligados diretamente a essa atividade. Os movimentos de
baixa do imobilizado e suas respectivas depreciacdes estdo evidenciados na nota explicativa n°
11

Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provéavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos seréo auferidos pela Companhia.

Depreciacio
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
navida util econdmica estimada de cada componente.

Ositens do ativo imobilizado s8o depreciados a partir da data de aquisi¢do em que sdo instalados
e estejam disponiveis para uso.

Asvidas Utei's estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
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Bens Vidaltil (anos)
EdificacOes e Benfeitorias De acordo com o contrato de locagéo
Equipamentos deinforméticaetelefonia 03-10
Mé&guinas e Equipamentos 04-10
Méveiseutensilios 10
Veiculos 05

Quando existentes, ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre o
prazo do arrendamento e as suas vidas (teis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a
Companhiaira obter a propriedade ao fina do prazo do arrendamento.

e.  Arrendamento mercantil

Quando existentes, os contratos de arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no ativo
imobilizado e no passivo de empréstimos e financiamentos, pelo menor entre: vaor presente das
parcelas minimas obrigatorias do contrato e o valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel,
dos custosiniciais diretos incorridos natransaggo. Os montantes registrados no ativo imobilizado
s80 depreciados pelo menor prazo entre a vida (til-econdmica estimada dos bens e a duragdo
prevista do contrato de arrendamento. Os juros implicitos no passivo, reconhecidos de
empréstimos e financiamentos, sdo apropriados ao resultado de acordo com aduracdo do contrato
pelo método dataxa efetiva de juros.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa huma base
sistematica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo
gue tais pagamentos ndo sejam feitos nessa base.

A Companhia adotou o0 CPC 06 (R2) - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2020. O
pronunciamento apresenta um Unico modelo de arrendamento que consiste em reconhecer 0s
arrendamentos com ativos identificados, com prazo maior que 12 meses e de valores substanciais,
inicialmente no ativo e passivo a valor presente e reconhecer a depreciacdo e os juros do
arrendamento separadamente no resultado.

f.  Intangivd

O intangivel corresponde aativos identificaveis sem substanciafisica, os quais estéo em poder da
Companhia, possuem beneficios econdmicos futuros previstos e retornos para serem usados em
periodo superior aum ano. O reconhecimento inicial acontece quando ha beneficios econdmicos
futuros provaveis e quando o custo pode ser mensurado de forma confiavel.

Os ativos imobilizados e intangiveis devem ter o seu valor recuperdvel avaliado, no minimo,
anualmente, caso hgja indicadores de perda de valor. Em 2024 ndo ocorreram eventos que
indicassem perdas.

Os ativos intangiveis com vida (til definida sdo amortizados com base na sua utilizagdo efetiva
ou em método que reflita o beneficio econdmico do ativo correspondente. A amortizagéo é
calculada sobre o valor de custo deste ativo intangivel, ou sobre outro valor que substitua o valor
de custo, menos o valor residua deste ativo intangivel. A Companhia revisa anualmente as
principais premissas, e ateracfes de vida (til e valor residua sdo tratados como mudangas de
estimativa contébil.
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Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros nao derivativos

Ativosfinanceiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equival éncia patrimonial, séo avaliados a
cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de impairment.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento
ou 0 atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do vaor devido a Companhia
sobre condi¢des de que a Companhia ndo consideraria em outras transagdes, indicacbes de que o
devedor ou 0 emissor entrard em processo de faléncia ou o desaparecimento de um mercado ativo
para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou
prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo € evidéncia objetiva de perda por redugéo ao
valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os ativos individuamente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperdvel. Aqueles
identificados como ndo tendo sofrido perda de vaor individualmente sdo entdo avaiados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas n&o tenha sido ainda
identificada. Ativos que ndo sdo individuamente significativos sdo avaliados coletivamente

quanto aperdade valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas derisco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao vaor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias histéricas do prazo de recuperacéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administragdo sobre se as condigoes econdmicas e de crédito atuais sfo
tals que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias histéricas.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contébil
e o vaor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviso.
Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperacdo, os valores sao
baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducéo da perda de valor, a reducdo na
perdade valor é revertida através do resultado.

I nvestidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel referente a uma investida reconhecida pelo método
de equivaléncia patrimonia € mensurada pela comparagéo do valor recuperével do investimento
com seu vaor contébil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado
e é revertida se houve uma mudanca favorével nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.
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Ativos ndo financeiros

Os vaores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo estoques e imposto de
renda e contribuicdo socid diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha
indicagdo de perda no valor recuperével. Caso ocorratal indicagdo, entdo o valor recuperdvel do
ativo é estimado.

O vaor recuperavel de um ativo ou aUGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo
menos os custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as
avaliacOes atuai s de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por redugéo ao valor recuperdvel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou
sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.

Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionadaa agio ndo é revertida. Quanto aos outros
ativos, as perdas de valor recuperdvel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizag&o, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Ativos imobilizados e intangiveis

Os ativos imobilizados e intangiveis devem ter o seu valor recuperdvel avaliado, no minimo,
anualmente, caso hajaindicadores de perda de valor. Como mencionado no item f. destanota, em
2023 a Companbhia realizou as baixas dos intangiveis “Marcas e Patentes” e “Relacionamento com
Clientes” uma vez que nao se identificam beneficios economicos futuros nestes ativos.

Estoque
Os estoques sao avaliados com base no custo historico de aquisicéo, acrescido de gastos
relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperavels

Provisdes

Uma provisdo € reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um
recurso econdmico sgja exigido para liquidar a obrigagcdo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Quando a Companhia espera que parte ou
toda provisdo possa ser reembolsada, por exemplo, no dmbito de um contrato de seguro, o
reembol so é reconheci do como um ativo separado, mas apenas quando a expectativa de reembol so
€ praticamente certa.

As informagdes sobre as incertezas rel acionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um gjuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 6: Provisdo para perdas esperadas
e Nota 17: Provisdo para contingéncias
Provisbes para contingéncias

As provisdes para contingéncias, de quai squer naturezas, sdo reavaliadas periodicamente pela
Administrago. As contingéncias de naturezajudicial sdo avaliadas pelas possibilidades de éxito
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da acdo e a opinido de seus consultores juridicos. Ja as contingéncias para contrato oneroso sdo
avaliadas pel o beneficio econdmico gerado em se cumprir determinado contrato. As contingéncias
s80 registradas de acordo com o estabelecido no CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e
ativos contingentes, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabels.

As provisBes para contingéncias em processos judiciais sdo congtituidas sempre que a perda é
avaliada como provavel, 0 que ocasionaria a provavel saida de recursos para a liquidagéo das
obrigagdes, e quando os montantes envolvidos sGo mensurdveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes classificados como de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente,
sendo apenas divulgados nas notas explicativas as demonstragdes financeiras e os classificados
como de perda remota ndo sdo provisionados, nem divulgados.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados, inclusive plano de participacéo nos resultados

A Companhia possui planos de beneficios a empregados incluindo assisténcia médica e
assisténcia odontoldgica além de plano de participagdo nos resultados. S8 concedidos
basicamente em bases mensais sendo reconhecidos contabilmente desta forma. N&o existem
beneficios pés-emprego, fundo de pensdo ou outros beneficios que requeiram tratamento contébil
especifico.

Imposto derenda e contribuicdo social

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesadeimposto corrente € 0 imposto apagar ou areceber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributédvel do exercicio e qualquer guste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonia como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas rel acionadas a sua apuragdo, se houver. Ele
€ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

A Companhia avaliou as ateragdes introduzidas pelo ICPC 22 que trata da incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o Lucro e concluiu que sua adogdo ndo traraimpactos significativos
em relagdo a questionamentos por parte das autoridades fiscais e tributérias, visto que todas as
adicdes e exclusies estdo seguindo criteriosamente a legislacdo tributéria que as rege. Sendo
assim, considerou que é altamente provavel que todas sejam aceitas.

Despesas de imposto de renda e contribuic&o social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relac8o as diferencas temporérias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstrac6es financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesade imposto de rendae contribuigdo social diferida. O imposto diferido
ndo é reconhecido para:
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o Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicia de ativos e passivos em uma
transag@o que ndo sga uma combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributdvel nem o resultado contébil;

o Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e em
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de
controlar o momento da reversdo da diferenca temporéria e sgja provavel que a diferenca
temporéria ndo serarevertida em futuro previsivel;

o Diferencastemporariastributavei s decorrentes do reconhecimento inicial de égio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferencgas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que sgja provavel que lucrostributéveis futuros estaréo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativosfiscais diferidos sdo revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensdo em que suareaizagdo ndo sgjamais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos s8o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporérias quando €elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Reconhecimento dereceitas

A Companhia adota 0 CPC 47 como base para reconhecimento de receita. Esta norma define
uma estrutura extensiva para determinar quando e se uma receita sera reconhecida, além de sua
mensuracdo. O principio fundamental do CPC 47 é o reconhecimento da receita quando as
mercadorias ou servicos sdo transmitidos para o cliente, ao preco da transagdo. O momento de
reconhecimento da receita de contratos com clientes, é quando um cliente obtém o controle dos
bens ou servicos adquiridos.

O reconhecimento da receita de contratos com clientes, portanto, ocorre no momento em que o
controle, os beneficios e direitos decorrentes da prestacdo do servigo fluem para os clientes, ou
sgja, narealizagdo datransacao.

Em nenhum dos contratos foi identificado componente significativo de financiamento.

Servigos prestados

As receitas relativas aos servigos sdo contabilizadas pel os valores definidos em contrato na data
da prestacdo do servico e se compdem de receita de manutencdo, taxa de administragdo de
convénio com estabel ecimentos credenciados, aluguel, receita de captura de transacdo el etrénica,
entre outras. Todos 0s servigos sdo faturados mensalmente. Os servi¢os prestados entre a data de
faturamento e o final de cada més sdo caculados e contabilizados como receita no més da
prestacdo do servigo.

Uma receita ndo é reconhecida se h4 uma incerteza significativa na sua realizacdo ou na
mensuracdo de seu vaor.
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Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem juros sobre receitas em investimentos realizados pela
Companhia (incluindo aplicagdes financeiras em fundo de investimentos em direitos creditorios),
ajustes ao valor presente de ativos financeiros e ateragdes no valor justo de ativos financeiros
avaliados avalor justo atraves do resultado.

Despesas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e financiamentos,
atualizacBes monetérias de tributos parcelados e provisdes para contingéncias e ateragdes no
valor justo de ativos financeiros ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que
ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, a construgdo ou a producéo de um ativo qualificével
sd0 reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia.

Caixa eequivalentesde caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixae bancos 4.855 16.770 4.857 16.776
Aplicagoes financeiras 60.205 50.454 81.593 76.356
Caixae equivalentes de caixa 65.060 67.224 86.450 93.132

As aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor se
resgatadas antes do vencimento. As aplicactes financeiras referem-se a aplicagdo automatica,
operactes compromissadas de debéntures e CDBs, mantendo-se indexadas nas faixas de 89 % a
101% do Certificado de Depodsito Interbancério (CDI) em 2024 (89% a 101% em 2023). As
aplicacdes sdo realizadas com ingtituicBes de primeira linha para minimizar o risco de crédito,
politica adotada pela Companhia no gerenciamento desses ativos financeiros. A exposicao a
riscos em ativos financeiros esta divulgada na Nota Explicativan® 29.

Ativosfinancearos

Apresentamos, abaixo, a composi¢ao das aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e
2023:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Aplicacgo em titulos privados (i) 1.723 1.536 1.723 1.536
Aplicacao em titulos puablicos (ii) - - 1.420 995
Aplicacbes em fundos de investimento restrito (iii) 14.116 13.106 14.116 13.106
15.839 14.642 17.259 15.637

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo representados por CDBs que remuneravam entre 89 % e 101 % do DI.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é representado por titulos do Tesouro Nacional.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 refere-se a cotas de fundo de investimentos que tem por objetivo acompanhar a variagéo da Selic investindo no
minimo 95% de sua carteira em cotas do BNP Paribas Master Cash DI FI Referenciado, que investe, exclusivamente, em titulos publicos federais de

emissdo do Tesouro Naciona ou do Banco Central do Brasil, pré-fixados ou indexados a variagdo do DI ou ainda por operagdes compromissadas
|astreadas em titulos publicos federais. Aplicacéo realizada para cumprir exigéncias da garantia financeira descrita na nota explicativa 20.
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6 Contasareceber declientes

As contas a receber de clientes referem-se a recebiveis dos produtos da Companhia, sendo
beneficios como: alimentacdo, refeicdo, combustivel, vale transporte, convénio entre outros.

A composi¢do por idade dos valores a receber esté apresentada a seguir:

Controladora
2024 2023
Carteira Provisdo Saldo Liquido Carteira  Provisio  SaldoLiquido

Vendas afaturar (i) 2.685 - 2.685 13.353 - 13.353
A vencer 38.964 (528) 38.436 78.653 (932) 77.721
Vencidos
Até30dias 5573 (99) 5.479 6.779 (435) 6.344
De 31 a60 diass 2.652 (273 2.379 1581 (596) 985
De 61 a90 dias 2423 (112) 2311 627 (330 297
De91 a120 diss 1778 (132) 1.646 753 (577) 176
De 121 a 150 dias 230 (100) 130 690 (581) 109
De 151 a 180 dias 237 (119) 118 493 (432) 61
Acimade 180 dias 82.489 (54.289) 28.200 55.230 (49.087) 6.143

137.031 (55.647) 81.384 158.159 (52.970) 105.189

(i)  Refere-seaos créditos liberados nos cartdes dos usuérios no Gltimo diado ano e cujo faturamento ocorre apés a devida confirmagdo do pagamento
em conta bancéria UP. As receitas advindas desses pedidos foram devidamente registradas em cada exercicio correspondente conforme
mencionado na nota 3(m).

Consolidado
2024 2023

Carteira Provisao SaldoLiquido Carteira  Provisdo SaldoLiquido
Vendas afaturar 2.685 - 2.685 13.353 - 13.353
A vencer 106.145 (529) 105.616 149.208 (932) 148.276
Vencidos - - -
Até 30 dias 9.153 97) 9.056 10.893 (479) 10414
De 31 a60 dias 4.085  (3.790) 295 3.265 (1.560) 1.705
De 61 a90 dias 2.596 (200) 2.396 918 (383) 535
De 91 a120 dias 1.937 (293) 1.644 1.054 (647) 407
De 121 a 150 dias 382 (236) 146 985 (658) 327
De 151 a 180 dias 393 (296) 97 759 (459) 300
Acimade 180 dias 105.696 (78.912) 26.784 82.778 (77.031) 5.747

233.072 (84.354) 148.719 263.213 (82.149) 181.064

A movimentag&o da provisio para perdas esperadas esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (86.790) (124.805)
(+) Adicoes (7.168) (7.168)
(-) Reversdes 2.962 1.796
(-) Baixas para prejuizo (perdas) (i) 38.028 38.028
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (52.968) (82.149)
(+) Adiches (5.330) (5.330)
(-) Reversdes 1.317 1.791
(-) Baixas para pregjuizo (perdas) (i) 1334 1334
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (55.647) (84.354)

(i) A Companhia realizou estudo minucioso sobre as contas a receber junto a empresa terceira de cobranga e identificou titulos incobréveis. Esses
titulos foram baixados pela Companhia para perdas, visto aimpossibilidade de recebimento. O impacto em resultado foi nulo pois as operacdes
jé estavam provisionadas.
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A exposicao da Companhiaa riscos de crédito moeda e perdas esperadas, relacionados ao contas
areceber de clientes e a outras contas, esta divulgada na Nota Explicativa n® 29.

Cotasem fundos deinvestimentos em direitos creditorios

Controladora

2024 2023
FIDC Policard Il 90.113 102.574
90.113 102.574

FIDC Policard Il (“FIDC II”)

O FIDC Policard Il foi constituido em 23 de dezembro de 2011 e iniciou suas atividades em 29
de dezembro de 2011, sob aforma de condominio fechado, com prazo indeterminado de duragéo.
O objetivo do FIDC Il é aaplicagéo em fundos de direitos creditdrios provenientes da carteira de
titularidade da Companhia contra os devedores pelo uso de cartBes para sague e aquisicdo de
produtos e servicos, cujo pagamento é realizado por meio de desconto em beneficios ou em folha
de pagamento, por entidades da Federacdo, tais como Unido, Distrito Federal, Estados e
Municipios, incluindo membros das administracdes publica direta ou indireta.

O FIDC Il destina-se, especificamente, a receber aplicagdes de investidores qualificados, nos
termos da Instrucdo CVM n° 356/2001. A Administragdo e custédia da carteira do FIDC Il é
realizada pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., e gerida pela
ASK Gestora de Recursos S.A., e a cobranca redlizada pela prépria UP. Os investimentos no
FIDC Il ndo sdo garantidos pela Administradora, pelo cedente nem por mecanismo de seguro,
tampouco pelo Fundo Garantidor de Créditos (FGC). Os cotistas do FIDC Il estdo expostos a
possibilidade de serem chamados a aportar recursos nas situagdes em que o patriménio liquido do
fundo se torne negativo.

A estrutura de patriménio do FIDC |I, em 31 de dezembro de 2024, é composta de 6.616 mil
(6.626 mil em 2023) quotas subordinadas juniores de titularidade da Companhia, no montante de
R$ 90.113 (R$ 102.574 em 2023), representativas de 100% (100% em 2023) do patrimdnio do
FIDCII.

A Companhia atua indiretamente como agente de recebimento dos titulos, mantendo o
gerenciamento continuo da carteira apos suatransferénciaparao FIDC I1. Em 31 de dezembro de
2024 e 2023, as contas patrimoniais do fundo eram assim compostas:

2024 2023
Ativo

Caixae equivalentes de caixa (i) 22.807 26.903
Contas a receber 67.333 75.876
Outros créditos 142 -
90.282 102.779

Passvo
Taxas de administracéo e gest&o a pagar 169 205
Patriménio liquido 90.113 102.574
90.282 102.779

(i) Diminuicéo em cotas de fundos de investimento no FIDC II.
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A controladora UP Brasil faz cessdes de titulos ao fundo de forma periédica, na modalidade de
cessdo integral de riscos e beneficios, e, consequentemente, transfere seus direitos creditorios ao
fundo. Abaixo seguem os saldos cedidos ao FIDC Il em 2024 e 2023:

Controladora

2024 2023

Cessbes a0 FIDC |1 23.898 44.200

8 Impostosecontribuigbesarecuperar

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de impostos arecuperar estavam compostos

conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Ativo Circulante
IRRF arecuperar 109 111 109 111
CSLL acompensar 5 2 5 2
IRPJacompensar (i) 7.837 1.422 7.837 1.422
PIS e Cofins a compensar 723 - 723 -
INSS arecuperar 1.763 - 1.763 -

Outros impostos 180 - - -
10.617 1.535 10.437 1535

@) Em 2024 refere-se ao IR proveniente do resgate de cotas do fundo FIDC Policard I1.

9 OQutroscréditos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Ativo Circulante
Valores areceber de terceiros 1.085 904 1.085 904
Adiantamentos de comi ssdes aos representantes 117 485 117 485
Deposito / Blogueio judicial (i) 12.238 12.870 12.238 12.870
Prémios de seguros a apropriar 3.267 1.079 3.267 1.079
Adiantamento afornecedores (ji) 3.670 3.440 3671 3.440
Adiantamento a funcionérios 140 165 140 165
Adiantamento CCB Eletrénica - 14 - 14
Outros 21 20 162 20

20.538 18.977 20.680 18.977

@) R$ 7.873 referem-se a valores de PIS/COFINS de receitas financeiras depositados judiciamente, cujo processo esta classificado como provével
perda e, portanto, contingenciado (ver nota explicativa 17). Os demais valores sdo depdsitos trabal histas, civeis e blogueios judiciais ligados a
processos cujo progndstico ndo exige contingenciamento ou mengéo.

(i)  Em2024 e 2023, refere-se avalores adiantados a fornecedores diversos cujo faturamento se dara posteriormente.
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10 Imposto derenda e contribuicao social

2024 2023
Apuracao lucroreal Apuracao lucroreal
LucroantesIR/CS 2.763 Prejuizo antesIR/CS 7.970
Adigdes - despesas indedutiveis 21.784 Adic¢des-despesasindedutivels 20.719
PLR 1.456 PLR 1.272
Contingéncias 21.125 Contingéncias 15.650
Equivaléncia patrimonial 131 Equivaléncia patrimonial -
Demais adicles (929) Demais adicles 3.797
Exclusdes - Provisdes (36.856) Exclusfes - Provisdes (34.587)
PLR 1.272) PLR (1.010)
PDD - PDD (4.428)
Contingéncias (16.804) Contingéncias (11.052)
Amortizacao diferido sobre &gio (10.511) Amortizacao diferido sobre &gio (10.511)
Amortizacdo bens intangiveis (5.034) Amortizacdo bens intangiveis (5.034)
Demais exclusdes (3.239) Demais exclusbes (2.552)
Prejuizo Fiscal (12.309) Prejuizo Fiscal (5.898)
Imposto de renda corrente - Imposto de renda corrente -
Imposto de renda diferido (3.574) Imposto de renda diferido (2.704)
Total (3.574) Total (2.704)

Em 31 de dezembro de 2024 o crédito tributario foi registrado para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis no valor de R$ 3.574 (R$ 2.704 em 2023) referente ao aproveitamento do
diferido sobre o &gio daincorporada CDHI (i).

M ovimentagéo do crédito tributario

Saldo em 31 de dezembro de 2022 44,973
Constituicao referente diferencas temporarias de 2023 870
Amortizagao Fiscal Agio (i) (3.574)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 42.269
Amortizagao Fiscal Agio (i) (3.574)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 38.695

@) Amortizaggo fiscal do &gio reconhecido na Companhia a partir de dezembro/2019 devido aincorporaggo reversada CDHI Brasil Participagdes Ltda. A
Companhia amortizard o valor ao longo de 12 anos (R$ 3.574 a0 ano), sendo o periodo de 7 anos remanescentes em 31 de dezembro de 2024.

A Administracéo apresentou Estudo técnico de realizac8o do ativo fiscal diferido elaborado por
consultores externos, que consideraram todos os aspectos relevantes do CPC 32 além de andlise
aprofundada do plangjamento orcamentario da Companhia. A opinido do estudo ratifica a
expectativa da Companhia de apresentar lucro fiscal suficiente pararealizag8o integral do crédito
tributério reconhecido sendo:
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Diferido sobre Compensacdoem 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Agio 7 anos 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3275 24.719
Diferencas temporérias 4 anos 3731 2528 2528 1.979 - - - 10.766
Prejuizos fiscais 6 anos - - - - 1344 1.866 - 3210
38.695

A Companhia, juntamente com suas controladoras, passou por um processo de reestruturacdo
societériano qual algumas incorporagdes ocorreram até 2020. Nesse sentido, de acordo com cada
etapa dessa reestruturagdo e da sinergia operaciona ja percebida com a simplificagdo e
padronizagdo dos processos, ha expectativa de lucro fiscal que possibilitara o aproveitamento dos
créditos tributérios constituidos.

A companhia possui, ainda, créditos tributérios ndo constituidos, decorrentes de prejuizos fiscais,
gue serdo reconhecidos a medida que a Companhia apresentar lucro tributavel suficiente para
compensaco.

Nos exercicios findos em 2024 e 2023, o regime de tributacéo adotado pela Companhiafoi o
lucro real anual.

11 Investimentos

Em dezembro de 2024, a Companhia passou a investir na sociedade coligada |-Scaneo
Administracéo de Despesas, Ltda., constituidaem 2021 pelaUp Groupe Invest Participacdes Ltda.

2024
|-Scaneo Administracdo de Despesas Ltda.

Capital socia 4,961
Prejuizos acumulados (1.615)
Prejuizo do exercicio (4.044)
Patrimdnio liquido (698)
Ac0Oes/ Quotas possuidas 500.000 agles
Percentual de participacéo 10,08%

Valor contabil doinvestimentoem

31 de dezembro de 2024 (i) (70)
Capital investido 500
Resultado de equivaléncia patrimonia (131)
Perda com investimentos (ii) (439)

(i) Valor reclassificado paraa conta de outros débitos e valores no balango patrimonial relacionadas ao gjuste de participacao na |-Scaneo.

(ii) Perdas relacionadas a participagéo de 10,08% no PL dainvestida
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12 Imobilizado

A composi¢do e amovimentaggo do ativo imobilizado estdo representadas conforme a seguir:

P . . Benfeitorias Terminais  Direito
Controladora MaqU|nase Movg_se Eq_ulpame'n_tos em propr. Veiculos eletronicos- deuso Total
equipamentos  utensilios deinformética Terceiros POS I
Custo
Saldo em 31 de dezembr o de 2022 3.252 423 921 235 838 5.118 862 11.649
Adigbes 245 8 R - 188 - 1525 2058
Reclassificagio 1 - 1) @ B - - 2
Baixas (2528) - (12) 2 (109) (4.051) - (6.697)
Depreciagéo no exercicio (712) (89) (307) (220) (232) (1067)  (1.210) (3.837)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 268 342 687 16 685 - 1177 3175
Adigdes 145 3 144 - 2 - 93 1532
Ajustes - - 22 - - - - 22
Baixas - o) () - (40) - - (69
Depreciagio no exercicio (1) (84 (276) (16) (232 T (13718 (2077)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 322 260 554 - 690 - 762 2588
Benfeitorias Terminais  Direito
empropr. Veiculos  eletronicos- deuso Total
) Méquinase Moéveise Equipamentos
Consolidado equipamentos  utensilios deinformética
Terceiros POS (0]
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.252 423 921 235 833 5118 862 11.649
Adigdes 245 8 R - 188 - 1525 2058
Reclassificagio 1 - ® ()] - - - 2
Baixas (2528) - (12) 2 (109) (4.051) - (6.697)
Depreciag&o no exercicio (712) (89 (307) (220) (232 (1067) (1210 (3.837)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 268 342 687 16 685 - 1177 3175
Adigbes 146 4 145 1 2r - %3 1536
Ajustes - - 2 - - - _ 2
Baixas - o) (23 - (40) - - (64)
Depreciagéo no exercicio 91) (84 (276) (16) (232) - (1.378) (2.077)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 323 261 555 1 690 - 762 2592

(i)  Refere-se aos contratos de aluguel submetidos & aplicagéo da norma CPC06 (R2) a partir de 2020.
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Garantias
A Companhia ndo possui bens dados em garantia para as operacfes de financiamentos nas

13

modalidades Leasing, CDC e FINAME.

Intangivel

A composi¢do e amovimentacdo do ativo intangivel estdo representadas conforme a seguir:

Sistemase

Software em

Acordo denéo

Controladora Aplicativos andamento (i) competicdo (ii) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5114 2984 398 8.496
Aquisigo - 2.080 - 2.080
Reclassificacéo 2.839 (3.099) - (260)
Baixas - (145) - (145)
Amortizagdo (2.129) - (336) (2.465)
Saldo em 31 de dezembro de 2023

5.824 1.820 62 7.706
Aquisicio - 4.220 - 4.220
Reclassificagéo 3.329 (3.329) - -
Ajustes 28 - - 28
Amortizagéo (2.597) - (62) (2.659)
Saldo em 31 de dezembr o de 2023 6.584 2711 - 9.295

Sistemase Software em Acordodenéo Total

Consolidado Aplicativos andamento (i) competicdo (ii)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5114 2.984 398 8.496
Aquisicio - 2.080 - 2.080
Reclassificacéo 2.839 (3.099) - (260)
Baixas - (145) - (145)
Amortizagdo (2.129) - (336) (2.465)
Saldo em 31 de dezembro de 2023

5.824 1.820 62 7.706
Aquisicio 192 4.236 - 4.428
Reclassificagdo 3.329 (3.329) - -
Ajustes 28 - - 28
Amortizagdo (2.609) - (62) (2.671)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.764 2727 - 9.491

(i) Refere-se a projetos de melhoria do ambiente tecnol 6gico da Companhia, incluindo automag&o e inovagéo, além de investimento em melhoria dos

nossos aplicativos;

(ii)  Intangiveis incorporados da CDHI Brasil Participacdes Ltda. referentes aos ativos identificados nas aquisi¢des das ex-controladas Planinvesti
Participacdes Ltda e Empoério Card Ltda, ambas j& incorporadas pela UP Brasil Adm e Servigos Ltda em 2019, e alocados conforme estudo

elaborado com base no CPC 15.
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A Companhia efetua anual mente o teste de redugéo ao val or recuperavel paraosativosintangiveis.
Em 2024 e 2023 ndo ocorreram eventos que indicassem perda.

14 Fornecedoresconveniados

O saldo de fornecedores conveniados refere-se ao vaor devido a rede credenciada de
estabel ecimentos comerciais, relativo aos cartdes apresentados para reembol so, cujo pagamento
é realizado no prazo contratual, deduzido da receita esperada.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Fornecedores conveniados 124.261 146.885 124.261 146.885
Total de fornecedores a pagar - Circulante 124.261 146.885 124.261 146.885

15 Creditosnédo consumidos pelosusuarios

Créditos ndo consumidos pel os usudrios referem-se ao val or de emissao dos cartdes colocados em
circulacdo e ainda ndo apresentados para reembolso pelos estabelecimentos comerciais

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026

credenciados.
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Programade Alimentacdo do Trabalhador (PAT) (i) 54.669 54.391 54.669 54.391

Cartéo Premiagdo 4,747 5.099 4747 5.099

Cartéo Convénio 1.304 - 1.304 -

Cartéo Presente 974 959 974 959

Cartéo Combustivel 926 808 926 808

Cartéo Viagem 501 554 501 554

Cartéo Natal 654 437 654 437
outros (ji) 3.808 8.711 3.808 8.711
67.583 70.959 67.583 70.959

(0] Refere-se aos valores recebidos de clientes e destinados ao consumo dos usudrios do Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT) na rede de

estabel ecimentos credenciados.

(ii) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 refere-se a créditos disponibilizados para clientes pré-pagos cujo faturamento se da no inicio do exercicio seguinte.

16 Salérios, provisdeseencargos sociais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os sal &rios, provisdes e encargos sociais estavam assim

representadas.
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Salérios e ordenados - 16 - 16
Encargos sociais sobre sal &rios e ordenados 1.360 1.718 1.366 1.718
Férias e encargos sociais 4.910 4.758 4.921 4.758
6.270 6.492 6.287 6.492
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Contingéncias

A Companhiapossui processos de naturezas civel, trabal hista e tributario, todos em razéo do curso
normal das operacdes. Veja politica contabil nanota 3 (j). A Administragdo, apoiada na opinido
de seus assessoresjuridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos
por especialistas, avaia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituic&o de provisio para contingéncia, em que considera suficiente
para cobrir as perdas potenciais com as agdes em curso, Como Segue:

2023 Congtituigdo Baixa Reversio 2024

Trabalhistas 414 156 (90) (191) 289
Civels (i) 24.070 20.694 (11.322) (5.727) 27.715
Tributérias (i) 9.591 803 - (2 10.392
34.075 21.653 (11.412) (5.920) 38.396

O aumento no saldo de processos civeis contingenciados se deve a crescente relacionada aos litigios do Produto saque, em decorréncia da quantidade de
novos processos, bem como alteracéo de prognéstico de perda para os ja existentes, face aos desfechos desfavoraveis de processos semel hantes ao longo
do exercicio de 2023 e 2024.

Referem-se a processos tributérios, sendo R$ 7.873 relacionados a PIS/Cofins sobre receitas financeiras depositados judicialmente e suas atualizagSes,
visto que o processo judicial se encontra ativo e R$ 2.921 relacionados ao processo de ISS de S&o Paulo (obrigagGes acessorias), sendo que conforme
acordo de compra e venda parte do valor (R$ 524) é de responsabilidade dos antigos acionistas.

Processosjudiciais nédo provisionados

A Companhia possui processos judiciais de naturezas trabalhista e civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administragdo como possivels, com base na avaliagdo de seus assessores
juridicos, para os quais ndo ha provisdo congtituida. O montante classificado como possivel em
2024 monta R$ 19.440 referente a processos civels (R$ 11.738 em 2023), R$ 370 (R$ 292 em
2023) referente aprocessostrabal histase R$ 490 (R$ 9.591 em 2023) referente a processos fiscais.

Além disso, a Companhia possui processo judicial ativo contra a Prefeitura de S&o Paulo
relacionado a 4 autos de infrac8o recebidos em 2019 cujas discussdes se deram inicialmente na
esfera administrativa. O processo tem valor de causa estimado em R$ 53.724 e tem progndstico
de possivel éxito. Dada arelevancia dos valores envolvidos, abaixo relatamos a movimentagao:

e abril/2022 - foi protocolado o “procedimento cautelar” com liminar, dando inicial afase
judicid;

e junho/2022 - protocolou-se aemendaainicia (Acdo principa);

e outubro/2022 - o cartdrio certificou aintempestividade da contestacdo da PM SP juntada
nos autos da Anulatoria;

e novembro/2022 - a Up peticionou requerendo o julgamento antecipado dalide ante a
Reveliada PMSP,

e dezembro/2022 - o juiz encerrou a fase instrutéria (ndo houve interesse das partes em
novas provas) e abriu prazo para alegagdes finais. A PM SP em virtude da perda do prazo
de contestacdo ja havia se antecipado e apresentou-a em dezembro/22, e a UP apresentou
as aegacOes finais em janeiro/2023;

e em 2023 ojuiz se manifestou com pedido de pericia;

e em 2024 houve a nomeacdo do perito e levantamento das documentacdes solicitadas por
ele, de maneira que encerramos o exercicio no aguardo do parecer pericial.
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UP Brasil Administracéo e Servigos Ltda.
Demonstrac@esfinanceiras
em 31 de dezembro de 2024
A Companhiatambém possui causas civeis ativas no montante de R$ 14.486 (R$ 14.226 em 2023)
cuja probabilidade de ganho é considerada como provavel pelos seus assessores juridicos. A
Companhia ndo reconhece ativos contingentes até decisdo fina e definitiva dos tribunais.
A Companhia constituiu garantia financeira em processos cuja motivacdo € anterior a
administracdo da Companhia UP.
Controladora e Consolidado
2024 2023
Acoesjudiciaisfiscas 524 524
524 524
Ativo ndo circulante (i) 524 524
(i) Refere-se & parte atribuida aos socios egressos da Companhia por se tratar de causas cuja motivag&o é anterior aadministracéo do Grupo UP. O montante
de R$ 524 (R$ 524 em 2023) refere-se a causas fiscais e foi registrado no ativo circulante em conta de Garantia Financeira e ndo impacta o resultado da
Companhia
18 Impostose contribuicdesarecolher
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
ISS arecolher 160 147 160 147
PIS arecolher 60 98 60 98
COFINS arecolher 277 452 277 452
ICMS arecolher - 3 - 3
PIS ¢ receitafinanceira 86 87 86 87
COFINS ¢ receitafinanceira 537 540 537 540
IRRF retido arecolher 167 20 167 20
PCC retido arecolher 78 70 79 70
IRRF - Auto retencéo 13 13 13 13
Total Impostos e contribuigdes a recolher 1.378 1.430 1.379 1.430
19 Outrosdébitosevalores
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contas a pagar - suprimentos 2.387 2.702 2434 2.702
Proviso de contas a pagar (i) 2.996 6.261 2.996 6.261
Repasse de comissio — seguros 1.170 1.005 1.170 1.005
Repasse de comisséo — multibeneficios 0 6 90 6
Arrendamentos (ii) 808 1.198 808 1.198
Créditos de saque a ceder (iii) 4.699 4.919 4.699 4,919
Outros credores diversos 2.101 3.713 2.022 3.917
Total Impostos e contribuigdes a recolher 14.251 19.804 14.219 20.008
(0] Refere-se asaldos apagar para fornecedores diversos provisionados conforme periodo de competéncia.
(ii) Refere-se aos contratos de aluguel submetidos a aplicag@o danorma CPC06 (R2).
(iii) Refere-se atitulos do Produto Sague que seréo cedidas ao FIDC (Fundo de direitos creditérios) no proximo exercicio.
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Uso Interno

UP Brasil Administracéo e Servigos Ltda.
Demonstrac@esfinanceiras
em 31 de dezembro de 2024

20 Garantiadeinvestimentos

Conforme contrato de compra e venda celebrado entre a incorporada CDHI e os vendedores da
Planinvesti Participagdes Ltda., as partes se comprometeram a manter aplicado em fundo de
investimentos parte do valor de aquisicdo como garantia de obrigacBes assumidas pelos
vendedores. O saldo da garantia paraa Planinvesti Participacdes Ltda. em 2024 erade R$ 14.135
(R$ 13.123 em 2023) e a movimentagdo ocorrida na Companhia, incorporadora da CDHI esta

detalhada abaixo.
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.123
Resgate (368)
Rendimentos 1.380
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.135

21 Partesreacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 2024 e 2023, bem como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes rel acionadas, decorrem
de transagBes com a Companhia e as suas relacionadas, para 0s respectivos tipos de operacoes.

a. TransacOesesaldos

Controladora 2024 2023

Ativo (Passivo) Receita (Despesa) Ativo (Passvo) Receta
Cost Sharing (i)
FBR Solugdes e Participagfes SA.
(controladora direta) - - - - - (8) -
I-Scaneo Adm. Despesas Ltda.
(controlada direta e indireta) 1.859 - 681 - - - -
Up Groupelnvest Participages Ltda.
(controladora indireta) - (110) - (2.758) - (107) -
Rovalties (ii)
Up Groupelnvest Participagdes Ltda.
(controladora indireta) - (111) - (2.145) - (124) -
Matuo (iii)
UP Groupe Invest Participages Ltda.
(controladora indireta) - - - (156) - (3.356) -
C.D Holding Internacionale AS.
(controladora indireta) - - - (280) - - -
Consultoria Franca (iv)
C.D Holding Internacionale AS.

(controladora indireta) - (780) - (3.435) - (915) -

Garantias (v)

Sbcios egr essos (nota explicativa 20) 524 (14.135) - - 524 (13.123) -

Circulante 1.859 (1.001) - - - (1.159) -

N&o circulante 524 (14.135) - - 524 (3.356) -
34
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UP Brasil Administracéo e Servigos Ltda.
Demonstrac@esfinanceiras
em 31 de dezembro de 2024

Consolidado 2024 2023
Ativo (Passivo) Receita (Despesa) Ativo (Passvo) Receta (Despesa)

Cost Sharing (i)

FBR Solugdes e Participagfes SA.

(controladora direta) - - - - - (8) - (8
|-Scaneo Adm. Despesas L tda.

(controlada direta e indireta) 1671 - 681 - - - - -
Up Groupelnvest Participages Ltda.

(controladora indireta) - (130) - (1.758) - (107) - (2.202)
Rovalties (i)

Up Groupelnvest Participagdes Ltda.

(controladora indireta) - (111) - (2.145) - (124) - (1.316)
Matuo (iii)

UP Groupe Invest Participagdes Ltda.

(controladora indireta) - - - (156) - (3.356) - (162)
C.D Holding Internacionale AS.

(controladora indireta) - - - (280) - - - (516)
Consultoria Franca (iv)

C.D Holding Internacionale AS.

(controladora indireta) - (780) - (3.435) - (915) - (3.950)
Garantias (v)

S6cios egr essos (nota explicativa 20) 524 (14.135) - - 524 (13.123) - -

Circulante 1671  (1.021) - - - (1159 - -
Na&o circulante 524 (14.135) - - 524 (3.356) - -

(i)  Em setembro de 2016 foi celebrado o contrato de cost sharing, o qual refere-se ao rateio das despesas operacionais da controladora FBR Solugdes
Participag@es S.A. entre a empresa operacional da Companhia UP Brasil. Em janeiro de 2019 foi celebrado contrato de rateio (cost sharing) entre a UP
Groupe Invest e a UP Brasil. Em dezembro de 2024 foi celebrado contrato de rateio entre a |-Scaneo e a UP Brasil.

(ii)  Contrato de royalties com a empresa Up Groupe Invest Participagtes Ltda.

(iii) Contrato de mdtuo entre Up Groupe e UP Brasil ataxa de 5% ao ano cujo valor atualizado em 01/12/2024 era de R$ 3.512 e que foi totalmente liquidado
através da integralizagéo de capital da Up Groupe na UP Brasil (vide nota explicativa 22). Em novembro de 2021 foi firmado novo contrato de mdtuo
com a CD Holding Internationale com taxa 12% ao ano, que foi liquidado em novembro de 2023.

(iv) Emjaneiro de 2017 foi firmado contrato de consultoria e gestdo com a C.D Holding Internationale SAS.

(v) O sado deativo, refere-se a parte atribuida aos sicios egressos da Companhia por se tratar de causas judiciais cuja motivagdo € anterior a administragéo
da Companhia. No passivo, conforme contrato de compra e venda celebrado entre a CDHI Brasil Participagdes Ltda. e os vendedores da Planinvesti
Participagdes Ltda., as partes se comprometeram a manter aplicado em fundo de investimentos parte do valor de aquisigo como garantia de obrigagdes
assumidas pelos vendedores.

b. Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo
O pessoal -chave da Administragdo inclui os representantes legais dos acionistas os diretores e os
gerentes. A Companhia é administrada pelas holdings e seus administradores séo pagos através
de rateio de despesas (cost-sharing). Ja os gerentes e diretores que ndo estdo alocados nas holdings
foram remunerados pela Companhia no montante de R$ 7.050 (R$ 6.924 em 2023).

c. Beneficio aempregados
A Companhianéo possui plano de beneficio pds-emprego (previdéncia complementar) e concede
aos seus funcionarios os beneficios minimos garantidos pela CLT e pelos acordos coletivos
firmados com os sindicatos, tais como: seguro-salide, assisténcia odontol dgica, seguro de vida,
participacéo nos resultados, etc.

22 Patriménioliquido

a. Capital social
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Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhiaera composto conforme quadro

abaixo:
Participacdo acionaria
Pais Participagdo Valor (em R$)
FBR Solugdes Participacoes Ltda Brasil 100% 154.945.921
154.945.921

Em 01 dezembro de 2024, através da 45% Alteracdo contratual, a empresa FBR Solugles
Participagdes Ltda foi incorporada pela sua controladora direta, UP Groupe Invest Participactes
Ltda, assumindo todos os el ementos ativos e passivos do patrimdnio da FBR que foi extinta. Em
decorréncia da incorporacdo a UP Groupe Invest Participacfes Ltda. passou a ser a controladora
direta da Companhia.

Ademais, a socia decidiu aumentar o capital social da Companhia mediante capitalizacdo de
crédito detido por esta decorrente de contrato de mutuo cel ebrado com aUP Brasil em 17.12.2021
e cujo valor total atualizado, incluindo principal e juros, até 30.11.2024, era de R$ 3.512.187,00
(trés milhdes, quinhentos e doze mil, cento e oitenta e sete reais) convertidos em novas quotas,
todas idénticas no valor de R$ 1.00 (um real) cada.

Dessaforma, em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é composto:

Participacdo aciondria

Pais Participacdo Valor (em R$)
Up Groupe Invest Participacoes Ltda Brasil 100% 158.458.108
158.458.108

b. Dividendos

Conforme estabel ecido no Contrato Social daCompanhia, oslucros devem ser destinados segundo
decisdo dos socios, de forma proporcional as suas participacdes no Capital Social da Companhia.
Em 2024, a Companhia néo distribuiu dividendos pois ndo apresentou lucro e em 2023, apesar de
ter obtido lucro anual, optou pela ndo distribuicao visto que ainda apresentava saldo de prejuizos
acumulados a compensar.

23 Receitaoperacional

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita bruta de servigos 91.726 110.786 129.897 147.767
(-) Impostos e deduces sobr e servigos:
Descontosincondicionais concedidos (i) (8.653) (17.341) (8.653) (17.341)
ISS (2.833) (2.149) (2.833) (2.149)
PIS (1.340) (1.507) (1.340) (1.507)
COFINS (6.172) (6.940) (6.172) (6.940)
Receita liquida de servigos 73.728 82.849 111.899 119.830

@) Diminuicéo expressiva na linha de descontos incondicionais concedidos devido anova Lei do PAT (Programa de Alimentag&o do Trabalhador)

publicada em agosto de 2023 que proibiu a cobranga de taxa negativa.

36

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 11:18:50 que o documento de hash (SHA-256)
77acec812636b47a1294f21037fffb824c9ad7988a49fae6d4dee9545db92fbe foi validado em 24/03/2026 11:12:49 através da transagédo blockchain
0x1cb093f0974a6203a56e32f4a4de063d208af425c1b81a2eechc7cde777379cf e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311793)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




Docusign Envelope ID: 81A86COF-CDAE-4DE5-8F02-682A37C2819B
Uso Interno

UP Brasil Administracéo e Servigos Ltda.
Demonstrac@esfinanceiras

em 31 de dezembro de 2024
24  Custosdos servicos prestados
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Estrutura de Concessionarias (10.700) (9.117) (10.700) (9.117)
Links e comunicagdo com POS (3.044) (6.348) (3.044) (6.348)
Infraestrutura de Tecnologia (2.089) (1.852) (2.089) (1.852)
Aluguel CPTM (3.917) (4.260) (3.917) (4.260)
Data Center (1.635) (2.521) (1.635) (2.521)
Fidelizago de clientes (i) (6.205) (1.648) (6.205) (1.648)
Impressos (207) (175) (207) (175)
Confecgéo de cartéo (1.728) (1.070) (1.728) (1.070)
Manutencéo de POS - (1.448) - (1.448)
Telefonia (98) (133) (98) (133)
Tarifade servigos - Banco 24 Horas (78) (539) (78) (539)
Ente Consignante (766) (283) (766) (283)
Credenciamentos (336) (1.129) (336) (1.129)
Seguro/Fianca (673) (971) (673) (971)
Outros custos (3.098) (4.236) (3.098) (4.236)
(34.574) (35.725) (34.574) (35.725)

(i) Comamudancada Lei do PAT e aimpossibilidade na cobranga de taxa negativa (descontos), houve aumento nos gastos com fidelizagdo de clientes
(bonificacéo de usuérios) em 2024.

25 Despesascom pessoal

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Remuneracdes e encargos (31.376) (32.906) (31.392) (32.907)
Beneficios (5.175) (5.686) (5.177) (5.685)
Férias e encargos (2.529) (3.466) (2.530) (3.466)
13° sal&rio e encargos (1.928) (2.138) (2.928) (2.138)
Participagio no resultado (1.450) (1.253) (1.450) (1.253)
(42.458) (45.449) (42.477) (45.449)
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em 31 de dezembro de 2024
26 Despesasgeraiseadministrativas
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Proviséo para perdas esperadas (2.679) (4.207) (2.205) (5.372)
Despesas comercias (5.590) (5.260) (5.626) (5.260)
Despesas operacionais (5.459) (4.483) (5.460) (4.483)
Assessoria e consultoria (5.120) (6.271) (5.121) (6.271)
Perdas com recebivels (1.334) - (1.334) -
Despesas prediais e de ocupagdo (2.111) (2.178) (1.112) (2.178)
Manutengdo e conservagdo de bens (239) (452) (239) (452
Comunicagdo (74) (240) (74) (240)
Auditoria (301) (535) (301) (535)
Servigos de terceiros (192 (90) (192 (90)
Despesas bancérias (122) (132 (122) (132)
Servigos do sistema financeiro - - (923) (1.165)
Impostos e taxas (638) (680) (638) (679)
Materiais de escritdrio (75) (87) (75) 87)
Royalties (1.145) (1.316) (1.145) (1.316)
Servigos administrativos CD Holdings (3.435) (3.950) (3.435) (3.950)
Custo com holdings (1.758) (2.210) (1.758) (2.210)

(29.272) (31.091) (29.760) (33.420)

PDD (2.679) (4.207) (2.205) (5.372)
Despesas administrativas (26.593) (26.884) (27.555) (28.048)

27 Outrasreceitas (despesas) operacionais, liquidas

Ganho navenda de imobilizado

Receitas com partes rel acionadas (nota explicativa 21)
Receita garantiafinanceira

Recuperagdo crédito de impostos

Outras receitas

Subtotal - Outras receitas

Provisao para contingéncias

Perdas com causas judiciais (11.412) (8.351)

Provisao para contrato oneroso (i)
Despesa com aquisicéo de carteiras
Perda com alienagéo de imobilizado
Contribuigles e doagdes

Perdas indedutiveis

Outras despesas (ii)

Subtotal - Outras despesas

Total - Outrasreceitas (despesas) liquidas __(14.006) (12.725)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
45 237 45 237
681 - 613 -
164 - 164 -
- 2.149 - 2.149
1.465 86 1516 95
2.355 2472 2.338 2481
(4.321) (5.703) (4.321) (5.703)
(11.412) (8.351)
1.105 - 1.105
- (16) - (16)
(13 (2.442) (13) (2.442)
(60) (31) (60) (31)
- (203) - (203)
(555) 444 (8.519) 444
(16.361) (15.197) (24.325) (15.197)
(21.987) (12.716)

(i) Refere-seaaplicacdo do CPC 25 ao contrato firmado com a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) cujos custos para cumprimento e
continuidade da prestacéo do servigo superam as receitas esperadas. Em 2023 foi revertida por completo a proviséo do contrato oneroso (R$ 1.105);

(iii)  Em 2024, no consolidado, refere-se abaixade incobréveis (R$ 7.964) reconhecidano fundo FIDC Policard I1. Em 2023, no individual, resultado positivo

devido areversdes de provis&o.
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28 Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita liquida antecipacdo servicos 19.080 19.648 19.080 19.648
Receitade aplicacdo financeira (i) 36.310 39.033 2.091 3.030
Juros ativos (i) 1.008 1.380 1.008 1.380
Rendimentos sobre cotas do fundo de renda fixa - - 4.310 1.226
Receitas financeiras com partes rel acionadas (nota explicativa 21) 6 11 6 11
Atualizagdo de créditos fiscais 885 863 885 863
Descontos obtidos 1 5 1 5
Variag8o cambia ativa(iii) 24 90 24 90
Outras receitas financeiras - - 123 117
(-) PIS/Cofins sobre receitas financeiras (1.835) (1.977) (1.835) (1.977)
Subtotal - receitas financeiras 55.479 59.053 25.693 24.393
Juros sobre empréstimos e financiamentos (101) (1.378) (101) (1.378)
Despesas financeiras com partes relacionadas (nota explicativa 21) (436) (678) (437) (678)
IOF (380) (210) (380) (210)
Descontos concedidos - (195) - (296)
Juros passivos (23) (26) (23 (26)
Multas (13) (16) (13) (16)
Variagdo cambial passiva (165) (12) (165) 12)
Juros sobre arrendamento (CPCO06) (149) (127) (149) (127)
Outras despesas financeiras - - (25) -
Subtotal - despesas financeiras (1.267) (2.642) (1.291) (2.643)
Total - Receitas (despesas) financeir as, liquidas 54.212 56.411 24.402 21.750

(i)  Osaldo dereceita de aplicago financeira da controladora inclui R$ 34.219 (R$ 36.003 em 2023) de rendimentos sobre as quotas do FIDC I1.
(ii)  Referem-seajuros cobrados de titulos em atraso do contas a receber resultante de ages de cobranca intensificadas em 2023 e 2024.

(iii) Em 2024 variagéo cambial referente ao pagamento das invoices de Consultoria CD. Holding (nota explicativa 21).

29 Gerenciamentoderiscos

a. Gerenciamento dosriscosfinanceiros
A Companhia possui exposicdo aos seguintes riscos através de seu uso de instrumentos

financeiros;
e Riscos de crédito;
e Riscodeliquidez;
e Riscodemercado; e
e Risco operacional.

Esta nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposi ¢do da Companhia a cadatipo de risco
mencionado acima, 0s objetivos da Companhia, as politicas e 0s procedi mentos para mensuragcao
e gerenciamento de riscos, assim como a gestéo de capita da Companhia.
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Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracéo tem responsabilidade global pelo estabel ecimento e pela supervisao daestrutura
de gerenciamento de risco da Companhia. A Administrac8o € responsével pelo desenvolvimento
e pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco. Os gestores de cada
departamento reportam-se regularmente a Administrac&o sobre as suas atividades.

As paliticas sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia,
para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudangas nas condi¢Bes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia,
através de suas normas e de seus procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qua todos os empregados
entendem os seus papéis e as suas obrigacoes.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com as
suas obrigagdes contratuais. O risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientese
de instrumentos financeiros, conforme apresentado abaixo.

Exposicdo ariscos de crédito
O valor contéhil dos ativos financeiros representa a exposicdo méxima do crédito. A exposi¢ao
méxima do risco do crédito na data das demonstraces financeiras foi:

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Ativo
Caixae equivalentes de caixa 4 65.060 67.224 86.450 93.132
Ativosfinanceiros 5 15.839 14.642 17.259 15.637
Contas areceber de clientes 6 81.384 105.189 148.719 181.064
Fundos de investimentos em direitos creditérios 7 90.113 102.574 - -
Outros créditos 9 20.538 18.977 20.680 18.977
272.934 308.606 273.108 308.810
Circulante 272.934 308.606 273.108 308.810

Contas a receber de clientes

Agindo de forma preventiva quando da concessdo de créditos aos clientes, a exposicdo da
Companhia ao risco de crédito € influenciada, principalmente, pelas caracteristicasindividuais de
cada cliente. Porém, a Administracdo da Companhia também considera os riscos por regido,
através de histéricos de créditos com liquidacdo duvidosa. Dessa forma, a Administracdo
estabeleceu politicas de créditos sob as quais cada novo cliente € analisado, visando a um
tratamento adequado para diversas situagtes identificadas, tendo por base uma andlise de crédito
eficaz.

Por sua vez, para 0 gerenciamento dos riscos de crédito dos recebiveis ja constituidos, a
companhia efetuou aplicacdo da abordagem simplificada do modelo prospectivo de perdas
esperadas, consoante com 0 CPC 48. Além disso, a Companhia busca pulverizar suas receitas
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através de seu portfélio de clientes, ndo existindo concentragBes relevantes em clientes
especificos.

Garantias
Para agumas operagfes do contas a receber da Companhia, que estdo em atraso, foram
apresentadas garantias reais, reduzindo o risco de crédito destas operagdes.

Risco deliquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre haga liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar areputacdo da Companhia.

A previsdo do fluxo de caixa é redizada pela Alta Administracdo, que monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que esta tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais, além de manter espaco livre suficiente em suas linhas
de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia néo
quebre os limites ou as clausul as dos empréstimos (quando aplicaveis) em qualquer uma de suas
linhas de crédito. Essa previsio considera os planos de financiamento da divida da Companhia, o
cumprimento de clausul as, o cumprimento das metasinternas do quociente do balango patrimonial
e, se aplicavel, as exigéncias regulatérias externas ou legais.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros:

Controladora
2024 Fluxo de caixa Até Acimade
Passivosfinanceiros contratual 1ano 1lano
Fornecedores conveniados 124.261 124.261 -
Crédito ndo consumidos pel os usuarios 67.583 67.583 -
Obrigagdes socias 6.270 6.270 -
Obrigagoes fiscais 1.378 1.378 -
Valores apagar com partes relacionadas 1.001 1.001 -
Outros débitos e valores 14.181 14.181 -
214.674 214.674 -
2023

Passivosfinanceiros
Fornecedores conveniados 146.885 146.885 -
Créditos ndo consumidos pel os usuérios 70.959 70.959 -
Obrigagdes sociais 6.492 6.492 -
Obrigacdes fiscas 1.430 1430 -
Valoresapagar com partes relacionadas 4511 240 4.271
Outros débitos e valores 19.804 19.804 -
250.081 245,810 4271
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Consolidado
2024 Fluxo de caixa Até Acimade
Passivosfinanceir os contratual 1ano 1ano
Fornecedores conveniados 124.261 124.261 -
Crédito ndo consumidos pel os usudrios 67.583 67.583 -
Obrigagdes socias 6.289 6.289 -
Obrigactes fiscais 1.379 1.379 -
Valores apagar com partes relacionadas 1.021 1.021 -
Outros débitos e valores 14.217 14.217 -
214.750 214.750 -
2023

Passivosfinanceir os
Fornecedores conveniados 146.885 146.885 -
Créditos nao consumidos pel os usuérios 70.959 70.959 -
Obrigagdes sociais 6.492 6.492 -
ObrigagOes fiscais 1.430 1.430 -
Valores apagar com partes rel acionadas 4511 240 4271
Outros débitos e valores 20.008 20.008 -
250.285 246.014 4271

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam
ser realizados antecipadamente.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que ateragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cAmbio
e as taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar
as exposi ¢Bes ariscos de mercados, dentro de parémetros aceitavel's, e, a0 mesmo tempo, otimizar
o retorno. Pelo perfil do risco da atividade de concessdo, a Companhia ndo possui operaces de
derivativos.

Risco detaxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacBes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia procura manter
sua exposi¢do a mudanca de taxas de juros em niveis aceitéveis. A exposicdo a este risco esta
relacionada a empréstimos e financiamentos e a aplicagdes financeiras.

A Companhia ndo realizou a andlise de sensibilidade para este risco, ja que a maioria desses
passivos esta vinculada & taxa de juros prefixada, e compreende que qualquer mudanca em
passivos e ativos financeiros vinculados ataxade juros fixa seria compensada entre si e produziria
efeito no resultado irrelevante.

Gestao de capital

A politica da Companhia em manter uma base sdlida de capital resulta na confiabilidade dos
investidores, dos credores e do mercado, assim como solidifica alicerces para o desenvolvimento
de negécios futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de
distribui¢do de dividendos sdo préticas consagradas em respeito ao acionistae ao empreendimento
administrado.

42
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Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia sdo os de salvaguardar a capacidade de
sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover a otimizacdo dos custos
incorridos.

Risco operacional

Osrriscos operacionais sao os riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes de uma variedade de
causas associadas aos processos da Companhia, m como aos colaboradores, atecnologiae a
infraestrutura, além de fatores externos de mercado e de liquidez, como os decorrentes de agdes
legai s e requerimentos regul atorios.

O objetivo da Companhia é gerenciar 0S riscos operacionais, assm como evitar as perdas
financeiras e 0s danos areputacdo das empresas, mediante procedimentos e politicas alinhados as
atividades e aos negdécios da Companhia.

A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para enderecar oS riscos
operacionais € da Alta Administragdo da Companhia, sendo auxiliada pela recém-implementada
Auditoria Interna, sobretudo quanto a revisdes periddicas dos controles e das paliticas internas, a
fim de garantir as implementagdes e o funcionamento adequados.

b. Demonstracdo dos ativos e passivos financeiros em suas respectivas classificagdes por
categorias

Todas as operagBes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragGes
financeiras da Companhia, conforme quadros abaixo:

Controladora
2024
Valor justo Ativos Passivos
por meiodo pelo custo pelo custo
Nota resultado amortizado Amortizado
Ativos
Caixae equivalentes de caixa 4 - 65.060 -
Ativos financeiros 5 15.839 - -
Contas areceber de clientes 6 - 81.384 -
Fundos de investimentos em direitos 90.113 - -
creditorios 7
Outros créditos 9 - 20.538 -
Passivos
Fornecedores 14 - - (124.261)
Valores apagar a partes relacionadas 21 - - (2.001)
Outros débitos e valores 19 - - (14.181)
Total 105.952 166.982 (139.443)
43
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Controladora
2023
Valor justo Ativos Passivos
por meiodo pelo custo pelo custo
Nota resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixae equivalentes de caixa 4 67.224 -
Ativos financeiros 5 14.642 - -
Contas areceber de clientes 6 105.189 -
Fundos de investimentos em direitos creditorios 7 102.574 -
Outros créditos 9 - 18.977 -
Passivos
Fornecedores 14 - - (146.885)
Valores apagar a partes relacionadas 21 - - (4.511)
Outros débitos e valores 19 - - (20.008)
117.216 191.390 171.404
Consolidado
2024
Valor justo Ativos Passivos
por meiodo pelo custo pelo custo
Nota resultado amortizado Amortizado
Ativos
Caixae equivalentes de caixa 4 - 86.450 -
Ativos financeiros 5 17.259 - -
Contas areceber de clientes 6 - 148.719 -
Outros créditos 9 - 20.680 -
Passivos
Fornecedores 14 - - (124.261)
Valores apagar a partes relacionadas 21 - - (2.021)
Outros débitos e valores 19 - - (14.217)
Total 17.259° 255.849 (139.499)
Consolidado
2023
Valor justo Ativos Passivos
por meiodo pelo custo pelo custo
Nota resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixae equivalentes de caixa 4 - 93.132 -
Ativos financeiros 5 15.637 - -
Contas areceber de clientes 6 - 181.064 -
Qutros créditos 9 - 18.977 -
Passivos
Fornecedores 14 - - (146.885)
Valores apagar a partes relacionadas 21 - - (4.511)
Outros débitos e valores 19 - - (20.008)
15.637 293.173 (171.404)
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Durante o exercicio ndo houve ateragBes em relacdo as classificagfes apresentadas no quadro
acima.

Valor justo versus valor contabil

Os valores contébei's, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco patrimonial,
guando comparados com os val ores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes val ores de mercado.

Hierarquia devalor justo
A tabela abaixo, apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um
método de avdiagao.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo gjustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;
Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1, que sio observaveis para o ativo ou
0 passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

Nivel 3 - Premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observéaveis de
mercado (inputs ndo observéaveis).

Controladora

Nota Valor contdbil en 2024 Nivel1  Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros 5 15.839 - 15.839 -
Fundos de investimentos em direitos creditérios 7 90.113 - 90113 -

Nota Valor contdbil en2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros 5 14.642 - 14642 -
Fundos de investimentos em direitos creditérios 7 102.574 - 102574 -
Consolidado

Nota Valor contabil en 2024 Nivel1l Nivel2 Nivel 3

Ativos financeiros 5 17.259 - 17.259 -

Nota Valor contdbil en2023  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros 5 15.637 - 15637 -

Eventos subsequentes

Em marco de 2025, a Administragéo foi surpreendida pela revogacdo de um Mandado de
Seguranca Col etivo que concediafrui¢éo de beneficio sobre tese fiscal daqua a Companhiavinha
se aproveitando. Dessaformae, cumprindo com suas obrigacBes fiscai's, registrou perdas no valor
de R$ 8.031 referente ao retorno dos val ores aproveitados para os cofres publicos.
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A Administragdo da Companhia ressalta sobre as novas vertentes trazidas pelanova Le do PAT
(Programade Alimentac&o do Traba hador) em 2023 e que, em 2024, permaneceram em discussio
e sem decisdo até a publicacdo das demonstracdes financeiras.

Diretoria

Alexandre Nani
Diretor Financeiro

ThomasPillet
Diretor Geral

Controladoria

YaisKluska Rosa
Contadora CRC-SP-1SP258872/0-7
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FROCUBACAD E BEVOGACAD BASTANTE QUE FAS:

UF BRASIL ADMINT E EERVI LIDA . -

Ao primeips [1*) dia do més de sutubee, do ano deis mil @ wvinke & cinco
{2025}, no préddioc nesta Capital na Av. Brigadeiro Faria Lama, 1306,
conjunte n" 51, sala 01, Jardim Padlistano, onde a chamads wim, perante
mim escrevante do 11 Tabalids de Hotas desta Capital,;, compareceu como
outorgante, UP BRASIL ADMINISTRACAD E SERVICOS LTDA, pessoa juridica de
direito privado com sede nesta Capital na Aw. Brigadeiros Faria Lima,
1306, conjunta n* 51, =sala 0J1, Jardim Paullatanc, CEP ©Q01451-%14,;
regularmente insceita no CHPJ scbh m® 02,555 392,0001-46, HMHire sob a®
15,.215,.527.436, com =seu Coankrato Social Copsolidads atravées da 46*
Alteragds Contratual datada de 21 de feversiro de 2025, registrade na
JUCESP mab n® 10, T16/25-0 == sesedo de 20/05/2025, negste  akto
repragentads de acords com a Clauvsuls &* do seu Conbrato Social, por seq
adminigtrador, THOMAS RICMARD WICTOR REME PILLET, bDraslilelro, Ccasado,
diretor, portader da carteirs nacional de habilitagao  DETRAN-5P,
registro n® 04741332380, cnde consta RG. n® 60984760 SEP-5P = inscrito
no CPF. sohb n® 2729.411.108-79, residente & démiciliads nesta Capltal,
com escritdrico na Aw, Brigadelrc Faria Lima, n® 51, sala 01, Jardin
Paulistano, pleito de acordo com a Clausuls E3® Aa® dl1apoaloaes
transictérias do Contrato Jocial acima monclonade, que declara ainda, aaob
as penas da Lei, gue ndoc existe alteragdao contratual "'[:r:!:'_er:].u: a4 acima
mencicnadsa, tendo sids feito a pesguisa através da internet em 29 de
satambre da 2025, cuja =épia fica arguivada nestas npatas em o pasta
propeie n® 169 & ardem n® 330817, juntamsnte com o Conbrato Social acama
manclionade. O presanta capaz, recanhecido camo sendo 0 praprio péc mim,
canforme Fol dado & verificads pelas documentos apresentadeos, do que de
tudos dou £&; & por ala ocutorganta como wern repressntada, me foi dito
gue, por este pibiica iastrumenta & nos termos de direito, nomeia o
constituem spus procuradores, Seus bastante procuradores: RNDRESR ROCHA
CROSARE DOMINGOS, brasileira, casada, advogada, RE. n® MWG-8.T96.587-PC-

i R L e '
MG R CRF. n° 055,0B%.226-52; IOOR LOCIO OGOULARY PFERREIRA, brasileiro,
splteirno, analistsa Juridice, ERG.. n* MHG=10.8B2.55Z-53F-HGE- e CFF. n

GTe_ 553 _d446-30; Johs WITOR FERMAMDES WIBIRA, brasileiro, solteird,
analista de licitagSes, RAG. a- M5 19.515-A16=38P-M5 = CPF/MF scb a n" .
103.573.476=-17; MELIZA CRISTIHA DA SILVA MACED), brasileirca, casada,
analista de licitacies, LTE n® MGE=-10.B51.225=33P-MG & CPF. n"
$52,.14%.176=27; APARECIDA WOMES DA EILVA, brasileira, soclteira, analisks
de licitacHes, RBG. n® 13.153.424-9=-35P-8F e CPE. n" OTH.333,580-90, SOLE
CREOT TR HEMRIOUES MESIAS LEITE FEFREIRA DE SOTER, brasileira,
dlun_rl;iadn,-_mnsultn:ﬂ de wendas, BE, n* 003,.29% B80-55F-RN e CFF. ="
546,557 .521-68; DANIBLA DE HELO HMARTINS, brasileira, salteira,
consultora de wvendas, BG. a® 3I6.592.213-4-53P/5F ¢ GCPF. n°® 4L7.695.568=
£4: EHELVIO MARTINS DE PAULA, brasileiro, casads, consultor de wendas,
BRG. n® 14.05L.731-PC-HG & CPF. mn 095.680. 4686-74; EeaTRiCIA BEATRIE
LAMART DRUMOND AMORIM, brasileira, solteirs, gerente comarcial, RG. nt
11,653, 258-85P-MG e CPF., n° 044,835,006-05; POLYAMHA HERVECIO GOMES,
brasileira, casada, relacicnamento mereads pobklice, RG. n® 3060T16-5PTC-
ES e OCPF. =ob n® 132,.525.577-70; HERILY CLEY FSILVA DE OLIVEIRA,
braaileira, solteira, analista de lieitacdHes, BG, n® 1.64]1.BBT-ES5P-E5 e

T e
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Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




LAER :‘_I‘:L‘{-'.P-F"

HEFHBL“:A FEDERATIVA DD BRASIL 3 ':5j.np
Estado de S&o Paulo a;*""""ilﬂ

-ﬁ P—

T e

CEF. aak n® 08 331.437-92r a CEEAR CUMHA BUENG, brasileira,
casaco, Diretor Executive Comerclal, RG. n® 18.7d6.E88=-8 S55F & CPFF. sab
n® 1£5.439.7T7E-421. PODERES: acs gquais conferem os mais amplos; gerals &
liimirados poderes, para AGINDD ISOLADARMEWTE, INDEFENDENTEHENTE DA DFDEM
OE HOMBACAD, representar a Sutorgante em licitacSes em tods Eereltédric
nacional, Jjumto a0 4drglos poblicos & Socledade de economia mista, s5e]lam
egtee municipais, esteduais ou federals, com poderas para tomar gualguer
decisla durante as fases do processs, inclusive concordar CcolE TOdos OS5
FRus termos, podendo sclicitar edital, credenciar-se perante o oOrgécs;
_-na::ln:ip-a.t de gercame, assistir a abertura de pr-}pusta, bem como assind-
lasg, Negoclary PEASODS, apressntar nowvas propostas; rebaifar precos,
conceder desconbos, Formulary ofertas e lances werbais npnos Cartames
licitatbrios/pregdes prasenciais oo elecr8nicos, goando for o caso,
declAarar .'1.1'.|I‘.EI:I.I;EI:| e LHT.EJ:'!'.‘H:IE Tecuransa, flager 1ﬂ1PIJg']'IE.I;EIEEr Eaclamagies,
protestos, prestar caugdo, levanpta-las, transigir, desistic;, asainar
dl:c'.ﬂ.:u.l;ﬂ-t!ﬁ ] presCac oo 05 efclarecimentos ].'Eq%.i.ErlleE- DEJ.EI
pregoelico, agente da Administragdo rpasponsdvel pela condugdo do cectame
au repressntants da comisads de Ligicagda, dpILEsEnTar = assinar
impugnagidc e representagdo  conbra  editais de  licitagBo Pablica,
reclanactées, protestos & recursas, outroassim, a4 QUTORGRNTE, concede aos
QUTCEGADDI poderes de represantacic parants pesscas juridicas de direito
piblico (Grgicos Pablicos da Unida, Estadss & Municipios, autarquiaa e
demals entidades de Diredito Peblicos] notadamante Ministério POblico e
da Ordem Econdmice com o S0E, CADE, Procon & similares Tribunals de
contas da Unl@ge & dos Estades: abrangends obviaments o cpguerimentc de
certiddes, a wiata (=] a cipia e PrOCegsns = pECccedimentas
administratlvos, podendo o8 poleras acima dascritos seren
substabelecidos, com reserva de poderes. A Outobgante cenfere, ainds, o3
poderss eapacificeos aps Outorgades: ANDRESA ROCHA CROSARA DOMTRAGOS,
r;ﬂjutuu_g:asumumm, & JULIO CESAR CUMHA BUEHO todos
aciea qualificados, para, sm CONJONT) DOE DOI8, assinar contratos do
prestacic de secvicos <com &crglcs publicos e Sociedade de &canomia mista,
& geus respectives aditives. HNo entanto, este mandatc ficard sem afelito
com relaglno a guaisguer dos OUTORGADOS, independentemente de gqualguer
avimo, notificacls ou outra formalidade judiclal ou extrajudicial, se
por gualguer motive for rescindido o contrato de trabalhe dos referidos
gutorgados com a OUTORGRNTE, a partir da data da refarids resclsdc. ©
prasanta mandato & wvalido pelo prazo da 12 (doze) measas a contar desta
data, CUTROSSIM, Hevogs & Cancels o instrumento de procucacio laveado nestas
notas en de Janedirs @'_ 2025, btranscorits no lives 0" 6.206, &As m imEr o
A48, ‘gue nomoog @ conRstitoln sous  procoradores: ANDRESA ROCHA 2 CROSARL
DOMINGOE -] pULESS, tendo-Lhe conferido os 1.'FEIE|.I';']:'E"H CORsTances I'IE:IZ|I.IE1E
mandatn, & nidn comwindo: mais &8 =ls, OUTORGANTE, s manubtsncio daguel= mandato,
gue, pelo presente = nos melhores termos de direite, wven cevoga-lo; torcnando-o
sam mais nenhum efelts oo vigor, cessands, en consequéncia, A parclr deata
data; todos o= seus poderss e sfaitos, COMPOMETENDO-SE K HOTIFLCAR Cd
REFERIDOS FROCURADORES, gquanto a revoegagio do mandatoc acima nencionado. - De
comg assim dissge, do gue dea 4, a pedido da cutorgante lavraei-lhe o
pregente instrumento, o gual feito, lhe sendo lido em wor alta e clara,
por. esCAT cdanlorme, OULGEgo, aceltou & assina.- CERFIFICO mais qua D3
dados da gqualificagio do procurador & a espacificagdo do objeto destea
mandato foram declarados pela sutorgantsa coms vem raprasantads, rarzdo
pela gual esta Serventia nio se responsabiliza pela exatidio dos
mesmos, - Fmolumentos: - Ao Tabelilo RS BOE, 3B /7 Ao Estado RS 226,23 M/ &
Begretarla da Fazenda RS 156,91 /Y Ro Fundo do Registro Ciwil R§ 42,486
f# hAo Tribunal de Justica RS 55,36 44 A Santa Casa BS B, 06 44 ho
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Ministerio Pislico R jH.'ri A4 Ao Municipio ®E 17,23 S/ Total RE
1.354,86.-  Eu, Tatebc Ca retero, escrevente, a laviei.— Eu; Paulo
Auguato Rodrigques llx:\'""h.t:" Ellaﬂg a EBubacrevo.= ja.4a,. .- THOMAS EICHRRD
VICTOR REHNE EF idaments seladal .- KADR HAlS . - Tras=ladada =
canferida ]l | "'I-;'-.' alrkar CAFretero) aESCrevenTe. — Eu, PEule

Augusto Rodrigues .wl}allﬁﬂr a conferl, subscreve @ assLO0 @m

publica & raso,.-
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Codige do Selo Digitals 1144541PROOJZ1SABHODIPES0 RE 632,42

Codrgo do Sela Digital: 1144541E3000Z18486001A25H RS 83&, 4l

Codige do Selo Digital: 1144541CEGOGZ1S48F00D1IRISE g 80,12

Codigo do Sebo Digital: 114454 1CE0002 194880014252 | RS 00,12
Para conferir & procedéncla deste documento efetue a leltura do QR Code mpresso ou acesse o
endereco ebetrénico httpe//selodigital tsp. jus.be
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CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
615e89afd825a6afcbae87011a04963899c08ec4d614a797cc7167a421b40698 foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 311791 dentro do sistema.

A autenticacao eletronica do documento intitulado "24. Procuracao Publica Up", cujo assunto é descrito como
"24. Procuracao Publica Up", faz prova de que em 24/03/2026 11:12:16, o responsavel UP Brasil
Administracdo e Servicos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas
que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de UP Brasil Administracdo e Servicos Ltda a
responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/03/2026 11:20:59 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cadigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacOes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transacao blockchain 0xda0f31882c976033e060a287badd2c90d39f52fcfa2a041e86100b005ff05cec.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacdo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Codigo de Processo Civil.
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ANEXO VIII - REQUERIMENTO DE CREDENCIAMENTO E DECLARAGAO PARA HABILITAGAO

EDITAL DE CREDENCIAMENTO
CONTRATAGAO ADASA No 5/2026

A Empresa UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA, inscrita no CNP) sob n°
02.959.392/0001-46, sediada na Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 1.306, conjunto 51, sala 1. Jardim
Paulistano — S3o Paulo- SP, TELEFONE: 34 98411-0686, e-mail: licitacoes@upbrasil.com, Vem
manifestar seu interesse no CREDENCIAMENTO perante esse 6rgao, para prestacdao dos servicos
continuados de gerenciamento e administracao de Vale Alimentacao, via cartao eletrénico, com
senha numérica individual e chip de seguranca, destinados aos servidores da ADASA, de acordo
com os critérios e condicbes estabelecidos no Edital n21/2026. DECLARA que: a) Satisfaz as
exigéncias para Credenciamento e para realizacdo da prestacdo dos servicos no Edital n2 1/2026
e Termo de Referéncia e seus anexos; b) Concorda com todas as exigéncias e condicOes previstas
no referido Edital (credenciamento) e seus anexos; ¢) Ndo se encontra inidoneo(a) para licitar ou
contratar com d6rgdos ou entidades da Administracdo Publica Federal, Estadual, Municipal e do
Distrito Federal; d) Sdo verdadeiras todas as informagOes prestadas para fins deste
Credenciamento.

S3o Paulo-SP, 10 de abril de 2026.

UP BRASIL ADMINISTRAGAO E SERVICOS LTDA
CNPJ: 02.959.392/0001-46

P/P MELIZA CRISTINA DA SILVA MACEDO
Representante Legal

RG 10851225 SSPMG

CPF 052.149.176-27

'02.958.392/0001-461

e z::-,-x__._.u.l.(".,:;'n;."l;l
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Podera ser divulgada externamente e internamente sem qualquer aprovagao formal.
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COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE
Av. Senador Salgado Filho, 1555, - Bairro Tirol, Natal/RN, CEP 59.015-000
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.caern.rn.gov.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Processo n2 036340/2017-4
Interessado: UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA

Atestamos para os devidos fins que a empresa UP BRASIL ADMINISTRAGCAO E SERVICOS
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2. 02.959.392/0001-46, estabelecida
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2. 1306, conjunto 51, sala 01, Jardim Paulistano, Sd0 Paulo/SP, CEP:
01.451-914, é prestadora de servico de administracdo e gerenciamento informatizado de cartdo
magnético com chip, com transacdo online, de créditos para Alimentag¢do, para utilizacdo na rede
credenciada, para os colaboradores, da COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE
- CAERN, inscrita no CNPJ sob o n. 08.334.385/0001-35, situada na Av. Senador Salgado Filho n. 1555 —
Natal/RN, por meio do Contrato n. 17.00009A, decorrente do processo licitatério.

Valor Total (12 meses) do contrato: RS 31.721.976,00 (trinta e um milhdes, setecentos e vinte e um mil,
novecentos e setenta e seis reais). O contrato esta vigente até apresente data.

Total de cartdes: 2.340 (dois mil trezentos e quarenta).
Valor da Recarga: RS 1.129,70/cart3o.

Descricdo do objeto: Contratacdo de empresa especializada na Administragdo, Gerenciamento e
Fornecimento de Vale Alimentacdo, destinado aos empregados da CAERN, conforme Termo de
Referéncia, Ordem de Licitacdo n. 113/2016 — GIF/DA e Processo Licitatorio n. 0112/2016 -Pregdo
Eletronico.

Pelo presente, atestamos que os servicos objeto desta contratacdo, esta vigente por meio
de aditivo, e que o contrato foi objeto de alteracdo subjetiva do instrumento contratual original, em razdo
da incorporagdo da empresa UP Brasil — Policard Systems e Servicos S.A pela empresa UP BRASIL
ADMINISTRAGAO E SERVICOS LTDA., passando a empresa incorporadora a suceder em todos os bens,
direitos e obriga¢Ges contratuais existentes da empresa incorporada.

Atestamos, ainda, que os servigos sempre foram executados de acordo com os parametros
técnicos de qualidade exigidos para o objeto e no prazo pactuado, sendo os cartes fornecidos com a
tecnologia contratada, ndo existindo, em nossos registros fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigacGes assumidas.

Nestes termos, firmo.

(assinatura eletrénica)
Juliana Maria Duarte Ubarana
Diretora Administrativa
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COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE - CAERN
CNPJ sob o n. 08.334.385/0001-35

p ei' Documento assinado eletronicamente por Juliana Maria Duarte Ubarana, Diretora Administrativa,
gmml'i Lﬁ em 04/04/2022, as 08:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do
eletrbnica Decreto n® 27.685, de 30 de janeiro de 2018.

Referéncia: Processo n? 036340/2017-4 SEI n? 13814940
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CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
a33464c5e8c250810dad7cc4346d11aa87dffcd06978555786db3720d396ecOe foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 311835 dentro do sistema.

A autenticagao eletronica do documento intitulado "Ates. 2017 - VA - Caern", cujo assunto & descrito como
"Ates. 2017 - VA - Caern", faz prova de que em 24/03/2026 14:34:55, o responsavel UP Brasil
Administracdo e Servicos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas
que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de UP Brasil Administracdo e Servicos Ltda a
responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/03/2026 14:39:51 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cadigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacOes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transacao blockchain Oxca465cce94ablac123aff630a84e6d133cc3412240f55¢65110c7f27f80a86e8.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/
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Porta Megre/RS, 26 de feverciro de 2020.

ATESTADO DE QUALIFICACRO TECHICA

Atestamos, para fins de participacio em licltaches, que a empresa UP
HEASIL ADMINISTRACAD E SERVICOS LTDA, oom asede na Avenida Brlgadeire
Faria Lima, 1306 / conj., 51 - =ala 01 - Jardim Paulistano, Bdo Padlo/598,
CED: D145%1-001, inssrica po CHPI sob o n.® 02.959_.3%2/0001-4&, fornece
para o Hospital de Clinicas de Ports Alegee, imacrita no CHEJ sab n®
B87.020.517/0001-20,; oE servigos; abaixo sspeclilceados:

Frocasso Administrativo de Comprai 140.072
Contrato: [50. 440
Vigéneoia do Contrake:! de 040519 & 04705720,

Objeto: Preatagio de servigos de administraglo, 4ersnclamento,
enigado e forpeciments de cartées com CHIE de alimentagde & refeigido.

guantidade de funcionarios atendidoes: 5,.BVE funcicnarios.

YValor mensal do contrake:r RS 2 ,90%,.257%, 32

Valor anual do contrato: R 34,911,087 .84

Atestamos, ainda gue os EErVT1GoS astejam aenda execuLados
gatliafaroriaments, ndo oxistindo, em [Qossos rPoglatros, ate a pressante

data, Catés gue desabonsm Sua  conduta & 2 responsabilidade  com oan
chrigaghes assumidas.

F TARELIDH AT

Fore (577 31595000 | faw (57 S3500001 | Run Wasine Rarodbon. 2330 Porto aleg i

Podera ser divulgada externamente e internamente sem qualquer aprovagdo formal.

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 14:40:05 que o documento de hash (SHA-256)
dad0cbb27f20f38456db896d785b465ca2cdee5280f071ae36h2592e6a11393e foi validado em 24/03/2026 14:36:32 através da transag&o blockchain
0x44b4aab25a92207e9634e361d7a19c8bd44410f181657c827f58c4a9239fdc50 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311842)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026
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Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
dad0cbb27f20f38456db896d785b465ca2cdee5280f071ae36b2592e6a11393e foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 311842 dentro do sistema.

A autenticagdo eletronica do documento intitulado "Ates. 2020 - VA e VR - Hcpa", cujo assunto é descrito
como "Ates. 2020 - VA e VR - Hcpa", faz prova de que em 24/03/2026 14:35:39, o responsavel UP Brasil
Administracdo e Servicos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas
que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de UP Brasil Administracdo e Servicos Ltda a
responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/03/2026 14:40:05 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cadigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacOes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transacao blockchain 0x44b4aab25a92207e9634e361d7a19c8bd44410f181657¢827f58c4a9239fdc50.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/
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|| PREFETURA MUNICIPAI
o4 DEBRLO HORIORNTT

Secrelario Municipal de Forando - SMFA
Subsocrelaria de Adrminkhecdo @ Logishica = SUALDG
Dirctora Ceniral de Conkatos - DIRC

A DIRETORIA CENTRAL DE CONTRATOS da SUBSECRETARLA DE ADMINISTRAGAD
E LOGISTICA desta PREFEITURA, CNP.J: 18.715.38%0001-40, sediada a Rua Espirito Santo,
B0S - 14% andar - Bairro Centro - CEP 30.160-019, Belo Horizonte/MG, no uso de suas atribuicies
gue |he conferem os arls. 25026, do Decreto Municipal n® 11.245 de 23 de janelc de 2003, 3
pedido da interessada, para efeitc de comprovacao de capacidade fécnica junto aos Orgaos
piblicos 2 apos informagdes prestadas pela Geréncia de Formalizacio e Acompanhamento g
Conirales — GEFAC da Secretaria de Administragdo e Logistica — SUaLOG

ATESTA
que a empresa UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVIGOS LTDA, CHPJ:

02 959 382/10001-46, estabelecida a Avenida Brgadeiro Faria Lima, n® 1.308, E-?nj-.m!u 51._ Sala
01, Bawro Jardim Pawlistane, CEP: 01451-014, 530 Paulp/SP, fomece produtos aquela geréncia,
conforme defalhados a segur,

= Modalidade & nimero da compra: Prego Eletrdnica 20174007

+ Processo:; 01.009 818 17.00

» Vigéncia; G0S2017 a D020 8

» Valor do Contrato para o periodo indicado: RS 29.530.776.00 (vinle & nove milhdes
quinhentos e trinta mil, setecantos & aetenta e Seis reais)

+ Objeto: Prestacio de servico referente & adminisiracio do beneficio Vale Alimentagde, por
meio de cartdo eletrénico com chip de seguranca

¢  Dados a sequir,

GTOE

]

TR -

VALOR

AD | natumezapo | UMDADE | eyerecans | VURERO | OTRE | perace | mewsaoe | 'GLEREORH
o ALTHD -EH'EC'-!:'I,TJI;' PR O FESAL 0o WA - FEOEET A B
LIATTHAE | _Rs DUEIT - RE
SMSA amaT 22| unsna 22,00 2131.068,00 | 26.297R16.00
5 PRCRRO- HhiE A L] i0 —1z.188 22,00 5 .00 3,230,508 60 |
T.A GAGRD [ EooEse 3 FF] T 2200 | 145200 17.424,00
TOTAIS 5,764 | zaspE8nO0 | 2953077600

Acrasceniamos, ainda, que de acordo com as informagbes daquela Geréncia a empresa
cumpre de forma satisfatoria as exigénaas conlraluais, ndo havendo nada que a desabone até a
presara data

Por sar verdade vai 0 presante assinado por asta Direloria.
Baio Horizonte, 28 de owlubng de 20219
\
{ l/&"b"\q - G4 -2
j Mionecaldas Gracas Mdreira Ling — BM; 43.071-8
Ckretora Central de Coniratos

PR SSMF A SUALDGE IMRC - Eails Rien Espivide Saoto, 685 < 14° ander - Bairro Center - CEF 301602919 -
RIHNIG = Tel.: (30 3277 -4677 ) 32974479 — e-maidlz peinee

Piigina |z )

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 15:01:46 que o documento de hash (SHA-256)
14d9948c64ac7cd7645556¢1787bb35a549e2f17a873f72acaad4c02e4aba5d35 foi validado em 24/03/2026 14:58:32 através da transagao blockchain
0x7d9d9b8c6ddaa5797b25b5c69aecadc1705d04037c14df8a2e6e85e7e497f6ff e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311850)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026
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Sala 1101, Centro, Itajai - SC
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Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
14d9948c64ac7cd7645556¢1787bb35a549e2f17a873f72acaadc02ed4aba5d35 foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 311850 dentro do sistema.

A autenticagdo eletrénica do documento intitulado "Ates. 2021 - VA - PM de Belo Horizonte", cujo assunto é
descrito como "Ates. 2021 - VA - PM de Belo Horizonte", faz prova de que em 24/03/2026 14:53:51, o
responsavel UP Brasil Administracédo e Servigos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha posse do arquivo com as
mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de UP Brasil Administragéo e
Servigos Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin
Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/03/2026 15:01:46 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacGes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o coédigo da
transacao blockchain 0x7d9d9b8c6ddaa5797b25b5c69aecadc1705d04037c14df8a2e6e85e7e497f6ff.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.
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.H’.ﬂmﬂﬂﬂl REFEIGAD COM CHIF DE SEGURANGA PARA ATENDIMENTGO A0S BERVIDORES DA S

PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO |

IR T EY R A AN L e S e

ATESTADD DR £ APACHIADE TECHIEA v
FORNECIMENTO DE CARTOES ALIMENTACAD E REFEICAD COM CHIP

H-iln-lllwmhmu 214 ~ Cochn b Bansi@nER - CEP (1808874, \slsfors / fax (113 MI04-2780,
A AgmA ST o Alsele perR S evoos B de oTeds, que B emprosa UP BRABL AG
BERVIGES LTOA. rmitn no COPJ so 0 1 07 G40 360100140, wiusds & Ay Brgeders Fana Lina 1308 Gonjurig 81 =
silm O - Jo Poulstang = B0 PaieSR CEF 6351604 (sucsssne-nooponmians oe U Biesl - HHH]‘MI
Sunveon B4 CNPY 00 DO 061000 05| mmmumwummm

W do Contrato: J0HESE CADEY, .
iicio do contrae. ZI0RZEI, o AR
Usime asitiva; J006/030, ’

OBJETD CONTRATUAL: FORNEGIMENTD OF BERAVIGOE DE ADMIMSTRACAC & INTERMEDRACAD DE C8
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v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 15:02:07 que o documento de hash (SHA-256)
8ad149af674801a25aa47¢1117458670d7444f3dcec41cfcOc6bb302666c49f7 foi validado em 24/03/2026 14:53:48 através da transacéo blockchain
0x102c496c2eed85f9c23425d3f123885009ab962bf03db96602072274ea66¢c73 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311851)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
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www.dautin.com | dautin@dautin.com

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
8ad149af674801a25aa47c¢1117458670d7444f3dcec41cfc0c6bb302666¢c49f7 foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 311851 dentro do sistema.

A autenticacdo eletrénica do documento intitulado "Ates. 2021 - VA e VR - PM de S&o Sebastido"”, cujo
assunto é descrito como "Ates. 2021 - VA e VR - PM de Sao Sebastido", faz prova de que em 24/03/2026
14:53:54, o responsavel UP Brasil Administracdo e Servigos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha posse do
arquivo com as mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de UP Brasil
Administracdo e Servicos Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento
apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/03/2026 15:02:08 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacGes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o coédigo da
transacao blockchain 0x102c496c2eed85f9c23425d3f1238850b9ab962bf03db96602072274eab6cc73.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.
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MUNICIPIO DE PARANAGUA
Estado do Parana
Secretaria Municipal de Administragéo

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamas, para os devidos fins, que 3 empresa UP BRASIL ADMINISTRAGCAO E SERVICOS
LTDA, sociedade empresdrin lindisda, inscrita o CNPRMMF wob o o, 02955 392000146,
estabelecida na Awenbda Brigsdeiro Farla Lima, n® 1306, conmjunic 51, sala 01, Yardiem
Paulistano, S&0 Faulo/SF, CEP: 01.451-914 (sucessiria incorporadora de Policand Systems ¢
Servigns 5.A), na cotegoria de prestadora de servigo de gerenclamento informatizade de cardo
miagetico com chip para witlizacio em compras junto @ ede credenciada, presta servigos pard
este MUNICIPIO DE PARANAGUA, por imtermidio da Secretara Mumicipal de
Administragiio, peison juridica de direito pFiblice inemo, devidamenae inscrita no CINEY sob n.®
TEA T ASET001-15, com sede na Roa Jilla' da Costa, n® 322, Centro, Paranagud, Parand, neste
ata representado pela SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAD, SR*. MARCELA
PALILA HENRIQUE DA SILVA, (nos termes do Decreto Municipal n® 311R2022) beasilsia,
partador da Cédula de Fentidade RG o® 10,160.443-7, inscrito no CPF sof 0™ 066,669, AB3-35,
residene & domiciliada na Fua Mancel Pereira, n® 2050, Raka, Paranagud/PR, desde 050203111,
por mekn do Contrate de Prestacko de Servigos n®. 1AB201E, decorrente do Pregio Eletmnico n®
0122014,

OBJETO DO CONTRATO: CONTRATAGAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAD DE SERVICOS DE FORNECIMENTO E GERENCIAMENTO DE AUXILIO
ALIMENTACAD EM FORMATO DE CARTAD ELETRONICO/MAGNETIOD OOM CHIP
ADS SERVIDORES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PARANAGUA.

Pelo presemte, atestamis. gue s servigos, chpeld desta coniraracao, fivemm inicio em 34 de
Julho de 2008, com vigéncia abé 24 de Julbo de 2023, nos teonos do segundo enno adizivo, e
que ¢ contrata foi cbjen de alesscio subjetiva do instnamesio contramal original, em razia da
incorporagin da empresa Policard  Sysiems ¢ Servigos 54 pela empreza UP BRASIL
ADMINISTRACAD E SERVICOS LTIV, passando & empresa Incoeporadora suceder em
trxlos o5 bens, direitos ¢ obrigegies contramaks exisientes da empresa incorporarde. Aesamos,
alnda, gue os servicos sempre focm executsdos de scordo com o8 parimetros tonices de
gualidade exigidos ao shjeto @ no praza pactiado, ndo existindo, em nossos registros fatos gioe
desabonem sua condiita @ respamahiliclade com s ohrdgagies assumldas,

Poranagnd, 28 de setembro de 2022,

[ —X N\ .
AT
MUMNBC] E GUA- CONTRATANTE

MARCELA PAULA HENRIQUE DA STLVA - SECRETARIA MUNICIPAL

Rua JULIA DA COSTA, 322 ~CENTRO — Fone/Fax: (41) 3420 2716
CEP: 53,203-060 ¢ Paranaged = Parand / e-moll; gdmilnlsiracao@pdrathaging, praebs

v3.0 - DAUTIN Blockchain Documentos Digitais e Servigos Ltda EPP certifica em 11/10/2022 09:18:18 que o documento de hash (SHA-256)
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Estado do Parana
Secretaria Municipal de Administragao

ATESTADD DE CAPACIDADE TECKICA

Atestamas, para o5 devidos fins, que a empresa UP BRASIL ADMINISTRACAD E SERVIGOS
LTDA., sociedade empresirla limitada, mscritn no CNPIME sob o n®. 02.939.3920001-46,
estabelecidz na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1306, conjumio 51, sala 01, Jandim
Paulistang, Sdo Paolo/SP CEP: 05451-914 (sucessoria ncorporsdors de Policard Systems e
Sorvicos 5.A), no categoria de prestador de servica de gerenciamentn informatizado de camio
magnético com chip para utilizagio em compras junto & rede credenclada, presta servigos para
pze MUNICIPIO DE PARANAGUA, por imermédic da Secretarin  Mundcipal de
Adminisragio, pessoa juridica de direita piblico intemo, devidsmente inscrita no CNPJ sab n.°
T6.017. 4580001 -15, cam sede na Rua Rilia da Costa, n® 322, Cemmo, Paranagua, Parand, neste
at representade pela SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAD, SR'. MARCELA
PALILA HEMRIQUE DA SILVA, (pos termos do Decreto Municipal n® 3118/2022) hirasileira,
portadora da Cédula de Identidade RG 0 10.160.443-7, inscrito no CPF sob o 066.663.483-33,
residente & domiciliada na Rua Manoel Pereira, n® 2058, Hala, Paranagud/PR. desde (05/02:2010,
por meie do Conrato de Prestagho de Servigos n® 1482018, decorrente do Pregae Eletrimico n®
0122018

OBJETO DO CONTRATO: CONTRATAGCAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA MA
PRESTACAO DE SERVICOS DE FORNECIMENTO E GERENCIAMENTO DE AUXILID
ALIMENTACAD EM FORMATO DE CARTAQ ELETRONICOMAGNETICO COM CHIP
ADS SERVIDORES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PARANAGUA

Peln presente; aiesamos que os servigos, objeto desta contratagio, dveram iniclo em 24 de
Julbe de 2018, com vigéncka até 24 de Julho de 2003, nos termos do segundo temma aditvo,
que o contrato foi objeta de alieragio subjetiva do instrument contranal original, em razda da
incorporacio da empresa Policand Sysems e Serviges S.A pela empresa UF BRASIL
ADMINISTRACAO E SERVIQOS LTDA., passando & empresa incorporadora suceder am
todlos as bens, direitos ¢ chgaches comramals existernvtes da empresa incorporada, Atestamas,
ainda, que os servigos sempre foram execiiados de acordo com o parimeros oo de
qualidade exigidos ao objeto & no prazo pactuadn, nio existinds, &m nossos registros fiom que
desabonem sua conduta @ responsabilidsde com as obrigacfes sssumidas.

Paranagui, 20 de serembre de 2022,

lﬂ

S AR
MUNI O bE AGUA . COMTRATANTE
MARCELA PAULA HENRIGQUE DA SILVA - SECRETARIA MUNICIPAL

Rua JULIA DA COSTA, 322 «CENTRO — Fone/Fax: (41) 3420 2716
CEP: §3.203-060 / Peranogud — Parand ¢ ¢-mail: pdministracooi@parancdud. prgo b

v3.0 - DAUTIN Blockchain Documentos Digitais e Servigos Ltda EPP certifica em 11/10/2022 09:18:18 que o documento de hash (SHA-256)
3c8cb9740fc281308d3ec5fd128373ff6014d83b34b655b79e56fe5839a7bd2f foi validado em 11/10/2022 09:15:21 através da transagédo blockchain
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cffec3cd383d2e77d63b58b319a3622ed94cccch26069542a47e6a863970bd12 foi validado em 24/03/2026 15:20:21 através da transacéo blockchain
0x8648a2f4e52144da6b3bb04b90438f59c4f9ad5fc6597120f3e668ddfd596e8c e pode ser verificado em https://iwww.dautin.com/FileCheck (NID: 311866)
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Rua XV de Novembro, 64 - Sala 21
Edificio Pedro Francisco Vargas
Centro, Itajai - Santa Catarina
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A DAUTIN BLOCKCHAIN DOCUMENTOS DIGITAIS E SERVICOS LTDA, especificada neste ato apenas como
Dautin Blockchain Co. CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o
tipo documental Autenticacdo e representado pela fungédo hash criptografica conhecida como SHA-256, de
cédigo 3¢c8cb9740fc281308d3ec5fd128373ff6014d83b34b655b79e56fe5839a7bd2f foi autenticado de acordo
com as Legislagbes e normas vigentes' atraves da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Gnico
denominado NID 88166 dentro do sistema.

A autenticagao eletrdnica do documento intitulado "ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA PARANAGUA",
cujo assunto é descrito como "ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA PARANAGUA", faz prova de que em
11/10/2022 09:15:10, o responsavel UP Brasil Administragdao e Servigos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha
posse do arquivo com as mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de
UP Brasil Administragao e Servigos Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento
apresentado a DAUTIN Blockchain Co.

Este CERTIFICADO foi emitido em 11/10/2022 09:16:22 através do sistema de autenticagdo eletrdnica da
empresa DAUTIN Blockchain Co. de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cédigo Civil e
Art. 411, em seus §§ 2° e 3° do Cddigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o
cumprimento do Decreto 10278/2020.

Para mais informacdes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transagao blockchain 0x7726918624293d5f234a2a9366c8801594128b765509dc052a67185e61c749fb2.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

* Legislagédo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.
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v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 15:24:07 que o documento de hash (SHA-256)
cffec3cd383d2e77d63b58b319a3622ed94cccch26069542a47e6a863970bd12 foi validado em 24/03/2026 15:20:21 através da transagdo blockchain
0x8648a2f4e52144da6b3bb04b90438f59c4f9ad5fc6597120f3e668ddfd596e8c e pode ser verificado em https://iwww.dautin.com/FileCheck (NID: 311866)
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Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
cffec3cd383d2e77d63b58b319a3622ed94cccch26069542a47e6a863970bd12 foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 311866 dentro do sistema.

A autenticacdo eletronica do documento intitulado "Ates. 2023 - VA - PM de Paranagua’, cujo assunto é
descrito como "Ates. 2023 - VA - PM de Paranagua"“, faz prova de que em 24/03/2026 15:20:44, o
responsavel UP Brasil Administracédo e Servigos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha posse do arquivo com as
mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de UP Brasil Administragéo e
Servigos Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin
Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/03/2026 15:24:07 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacGes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o coédigo da
transacao blockchain 0x8648a2f4e52144da6b3bb04b90438f59c4f9ad5fc6597120f3e668ddfd596e8c¢.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.

$OAUTIN

ELOCKCHAIRN

Presid@ncia da Republica Casa Chvil
Subchafia para Assunitns heridicos
MEDIDA PROVISORLA 2.200-2
%" DE 24 DE AGOSTO DE 2001.




GOVERNO DO ESTADO

’ N BAHIAGAS

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA

Salvador-BA, 24 de outubro de 2024.

DECLARACAO — N° 023/2024

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa UP BRASIL ADMINISTRACAO
E SERVICOS LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n°. 02.959.392/0001-46, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°.
1306, conjunto 51, sala 01, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP, CEP: 01.451-914,
€ prestadora de servico contratada através de processo licitatério pela
COMPANHIA DE GAS DA BAHIA — BAHIAGAS, sociedade de economia mista,
situada na Av. Professor Magalhdes Neto, no 1838, Ed. Civil Business, Pituba,
CEP 41.810-012, cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob
0 no 34.432.153/0001-20, Inscricdo Estadual no 26.005.359-NO, telefone (71)
3504-6292.

Descricéo do objeto:

Contratacdo de empresa especializada em servicos de intermediacdo e
gerenciamento de beneficio alimentacdo e refeicdo, através de arranjo de
pagamento aberto e com disponibilizacdo de cartdo eletrbnico/magnético com

chip, conforme especificagdes contidas no edital e seus anexos.

Descritivo dos servigos:

Edital de Licitac&o n° 0037/2023.

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE INTERMEDIACAO E
GERENCIAMENTO DE BENEFICIO PARA AUXILIO REFEICAO E
ALIMENTACAO — N° 3000003171.

Bandeira: Mastercard.

Periodo de execucdo: Inicio: 25/10/2023.

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA - BAHIAGAS
www.bahiagas.com.br
Av. Prof. Magalh&es Neto, 1838, Ed. Civil Business — Pituba. Salvador - Bahia. CEP: 41.810-012

Este documento foi asdfiRdx@birrtcaRelrlssroayirise dafiamacaiia Famacarpriahia. CEP: 42.810-400.
Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 2593-6404-00DB-0989.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 2593-6404-00DB-0989.

Este documento foi assinado eletronicamente por Jaqueline Santa Barbara Fonseca Pinto.

F v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 15:24:55 que o documento de hash (SHA-256)
1 fdffc3a5d06dal7ac38efe06059chd8e0dc46a0b9c6190cec0635e9330c51138 foi validado em 24/03/2026 15:20:21 através da transagéo blockchain
0x378fcb494ch675ca77e8fbb3121f60c667abae0374cf287dac14ad60b986ac6d e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311868)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




GOVERNO DO ESTADO

" BAHIAGAS

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA

Quantidade estimada de cartdes: 313

Quantidade de Colaboradores: 313

Valor Total (12 meses) do contrato: R$ 5.617.369,55 (cinco milhdes,
seiscentos e dezessete mil, trezentos e sessenta e nove reais e cinquenta e
cinco centavos).

Quantidade de cargas: 13 cargas anuais.

Condicéao atual: vigente.

Departamento fiscalizador: Geréncia de Recursos Humanos — GERHU.

Pelo presente instrumento, atestamos que 0s servicos, objeto desta contratacéo,
estdo vigentes, podendo ser aditivados, em estrita obediéncia a legislagéo
aplicavel.

Atestamos, ainda, que os servicos sempre foram executados de acordo com 0s
parametros técnicos de qualidade exigidos para o objeto e nos prazos
pactuados, sendo os cartbes fornecidos com a tecnologia contratada, nao
existindo em nossos registros fatos que desabonem a conduta da contratada e

sua responsabilidade com as obrigacfes assumidas.

Nestes termos, firmo.

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA — BAHIAGAS
CNPJ sob o n. 34.432.153/0001-20
Jaqueline Santa Barbara Fonseca Pinto
Gerente de Recursos Humanos
jfonseca@bahiagas.com.br - 71 3206.6073

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA - BAHIAGAS
www.bahiagas.com.br
Av. Prof. Magalh&es Neto, 1838, Ed. Civil Business — Pituba. Salvador - Bahia. CEP: 41.810-012

Este documento foi asdfiRdx@birrtcaRelrlssroayirise dafiamacaiia Famacarpriahia. CEP: 42.810-400.
Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 2593-6404-00DB-0989.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 2593-6404-00DB-0989.

Este documento foi assinado eletronicamente por Jaqueline Santa Barbara Fonseca Pinto.

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 15:24:55 que o documento de hash (SHA-256)
fdffc3a5d06dal7ac38efe06059chd8e0dc46a0b9c6190cec0635e9330c51138 foi validado em 24/03/2026 15:20:21 através da transagéo blockchain
0x378fcb494ch675ca77e8fbb3121f60c667abae0374cf287dac14ad60b986ac6d e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311868)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal Vertsign. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/2593-6404-00DB-0989 ou
va até o site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cddigo abaixo para verificar se este
documento é vélido.

Caodigo para verificacao: 2593-6404-00DB-0989

Hash do Documento
5F99388C05E4F10B4ADD12112D997920F947912840C3FBDBA81D7DCB3F07DASB

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 24/10/2024 é(sao) :

@« Jaqueline Santa Barbara Fonseca Pinto - ***,171.105-** em 24/10/2024 17:58 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica

Evidéncias

Client Timestamp Thu Oct 24 2024 17:58:28 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -12.984647708813524 Longitude: -38.45175837946848 Accuracy: 55
IP 189.3.237.252

Identificagdo: Autenticagdo de conta

Assinatura:

Pne

Hash Evidéncias:
OB6AE6D4FE9DABGA0589A93CB5FDIAF794FC2008211394327D64B16E105D0B630

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 15:24:55 que o documento de hash (SHA-256)
fdffc3a5d06dal7ac38efe06059chd8e0dc46a0b9c6190cec0635e9330c51138 foi validado em 24/03/2026 15:20:21 através da transagéo blockchain
0x378fcb494ch675ca77e8fbb3121f60c667abae0374cf287dac14ad60b986ac6d e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311868)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
fdffc3a5d06dal7ac38efe06059chd8e0dc46a0b9c6190cec0635€9330c51138 foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 311868 dentro do sistema.

A autenticacdo eletrbnica do documento intitulado "Ates. 2023 - VA E VR Bandeirado - Bahiagas", cujo
assunto é descrito como "Ates. 2023 - VA E VR Bandeirado - Bahiagas", faz prova de que em 24/03/2026
15:20:48, o responsavel UP Brasil Administragdo e Servigos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha posse do
arquivo com as mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de UP Brasil
Administracdo e Servicos Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento
apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/03/2026 15:24:55 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacGes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o coédigo da
transacao blockchain 0x378fcb494cb675ca77e8fbb3121f60c667abae0374cf287dac14ad60b986ac6d.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.
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Publica

FREFEITURA MUNICIPAL DE SAO DOMINGOS DO NORTE

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA DE FORNECIMENTD DE CARTOES
ALIMENTACAO & REFEICAD

Atestamos para o5 devidos fins que a empress WP BRASIL ADMINISTRACED E SERVICOS

LTDA., sociedade empresana kmitada, inscrita no CHPGRF sob o n®, (02,955, 3532/0001 -
46, estabelecida na dvenida Brigadeira Faria Lima, n?. 1306, conjunto 51, sala 01, Jardim
Faulistane, 530 Faulo/SP, CEP; (01.451-914, & prestadora de servigo contratada atraves
de procecso lotatdno pelo MUNICIPG DE S50 DOMINGOS DO MOATE-ES, Estads do
Ezpirita Santo, Pessca leridica de Direito Publico Internn, mscrito no CHP) sob o n¥
36 350.313/0001-71, sediado na Bodowla Gather Lapes de Farlas, Bairrs Emilio Callegar
Sd0 Domingos do Norte/ES, CEP FS745-000,

Descricio do objeto:

0 presente CoONTraly fem por ocbgelo a Confratacdo de Sandipos de Admindstracan,

iz
=

€&
Gerenciamento & Foeneckmento de Documentos e Legikimacio (cartdo eletrbnico- ]
magneticn com chip de seguranca, bandeirado em PYE), pars concessdo do auxilio i
abmentagio ans servidores, conforme especificactes contidas no edital e seus anezns :
Chamada Pilblica n™ 004,203 =
Lontratos n9 0012024 ¢ 002/ 2024 =
Bandeira; Mastercard (arani aberto) 5’
Periodo de exeouco: Inlcio: 11,/01,/2024 ]
Cuantidade estimads de cartdes: 569 B
Ouantidade de Colsboradores do Fundo Municipal de Salde: 113 E
Quantidade de Colaboradores da Prefeitura Municipal: 456 5

o
Valor Total (12 rmeses) dos contrates: A5 1136 171,52 fum milhbo, cento 2 tonta & sea 8
Mil, CEnto & SETENED & Uit FEWE £ CMGuEnta & dos centavas), E
Quantidade de cargas: 17 cargas anuais )
Condiglo atual vigente, @

g
Pelo presente, atestamos gue of servipos objeto desta contratagio, estd vigente por meio ?
de contrato wigente, em estrita obediéncia a bei wgente 2

Afestamos, ainda, que os servipos sempre foram executados de acordo com os
parametios téonicos de qualidade esigidos pars o objeto & no praze paciuado, sendo os
carmdes farnackdos com 3 tecnologia contratada, ndo existindn, em nossos reglstios fatos
gue desabonam sua conduta e responsabidkdade com & ochrigacfes assumidas.

Mestes termios, Firmo

S0 Domingos do Norte, 24 de outubro de 2024,

Ana |rabe Makcarme de Oliveira
Prefeita Municipal

Hisket i Chalan Lispos de Sadas - Dk Eindlbs Calbogaie, 241 - Bles Dassingans Ja N ona 305 - CEM 237470000 - TdaFaaw (27
ITAT-I000 CHPT 3631 3R] <71

Podera ser divulgada externamente e internamente sem qualquer aprovagdo formal.

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 24/03/2026 15:24:59 que o documento de hash (SHA-256)
6ef8add073c45601da859133a24c3ald5c73f10a9a741a35b27a3092d9a85¢h1 foi validado em 24/03/2026 15:20:21 através da transacéo blockchain
0xfa562e37f8b63c003e11e9772d835b7373fa717c8b32d23878e604bd48b1d7a2 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 311869)

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026




Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

Prova de Autenticidade valida até 22/06/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
6ef8add073c45601da859133a24c3ald5¢c73f10a9a741a35b27a3092d9a85cb1 foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 311869 dentro do sistema.

A autenticacdo eletrébnica do documento intitulado "Ates. 2024 - VA Band. - PM Sdo D. do Norte", cujo
assunto é descrito como "Ates. 2024 - VA Band. - PM Sao D. do Norte", faz prova de que em 24/03/2026
15:20:50, o responsavel UP Brasil Administracdo e Servigos Ltda (02.959.392/0001-46) tinha posse do
arquivo com as mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de UP Brasil
Administracdo e Servicos Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento
apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/03/2026 15:24:59 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacGes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o coédigo da
transacao blockchain 0xfa562e37f8b63c003e11e9772d835b7373fa717c8b32d23878e604bd48b1d7a2.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.

$OAUTIN

ELOCKCHAIRN

Presid@ncia da Republica Casa Chvil
Subchafia para Assunitns heridicos
MEDIDA PROVISORLA 2.200-2
%" DE 24 DE AGOSTO DE 2001.




GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
SUBSECRETARIA DA RECEITA

E CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

CERTIDAO Ne: 100054699222026
NOME: NAO CADASTRADO
ENDERECO: NAO CADASTRADO
CIDADE: NAO CADASTRADO
CNPJ: 02.959.392/0001-46
CF/DF:

FINALIDADE: JUNTO AO GDF

CERTIFICAMOS QUE

CNPJ nédo cadastrado no Distrito Federal

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n°® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Vélida até 02 de julho de 2026. *

Certiddo emitida via internet em 03/04/2026 as 20:26:34 e deve ser validada no endereco https://www.receita.fazenda.df.gov.br.
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ANEXO Il - DECLARAGCAO DE INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS

A ADASA

A Empresa UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA, inscrita no CNPJ sob n°
02.959.392/0001-46, sediada na Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 1.306, conjunto 51, sala 1.
Jardim Paulistano — Sdo Paulo- SP, por intermédio de seu representante legal MELIZA
CRISTINA DA SILVA MACEDO, portador(a) do R.G. n2: 10851225, e do CPF: 052.149.176-
27, declara, para fins de participagdo do Chamamento n2 1/2026- ADASA, que:

- Inexiste qualquer fato impeditivo a sua habilitacdo e contratacdo com a Administracao
Publica;

- N3o foi declarada inidonea nem se encontra suspensa de licitar ou contratar;

- Compromete-se a comunicar imediatamente eventual fato superveniente que venha a
comprometer sua habilitagao.

Declara, sob as penas da lei, que as informagdes prestadas sdao verdadeiras.

Sao Paulo-SP, 10 de abril de 2026.

UP BRASIL ADMINISTRAGAO E SERVIGCOS LTDA
CNPJ: 02.959.392/0001-46

P/P MELIZA CRISTINA DA SILVA MACEDO
Representante Legal

RG 10851225 SSPMG

CPF 052.149.176-27

'02.959.392/0001-461
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ANEXO IIl - DECLARAGAO DE QUE NAO EMPREGA MENOR DE 18 (DEZOITO) ANOS EM
TRABALHO NOTURNO, PERIGOSO OU INSALUBRE E NAO EMPREGA MENOR DE 16
(DEZESSEIS) ANOS, SALVO MENOR, A PARTIR DE 14 (QUATORZE) ANOS, NA CONDICAO
DE APRENDIZ, NOS TERMOS DO INCISO XXXIll, DO ART. 72 DA CONSTITUICAO
FEDERAL.

A Empresa UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA, inscrita no CNPJ sob n°
02.959.392/0001-46, sediada na Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 1.306, conjunto 51, sala 1.
Jardim Paulistano — S3o Paulo- SP, por intermédio de seu representante legal por meio
de seu representante legal, declara, para fins de participacdo do Chamamento n2
1/2026- ADASA, que:

- ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;
- ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos;

- ressalva-se a contratacdo de menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na condi¢dao de
aprendiz, nos termos do inciso XXXIIl do art. 72 da Constitui¢cao Federal.

- Declara, sob as penas da lei, que as informagdes prestadas sdo verdadeiras.

Sao Paulo-SP, 10 de abril de 2026.

UP BRASIL ADMINISTRAGAO E SERVIGCOS LTDA
CNPJ: 02.959.392/0001-46

P/P MELIZA CRISTINA DA SILVA MACEDO
Representante Legal

RG 10851225 SSPMG

CPF 052.149.176-27

'02.959.392/0001-461
Ly BASKE ADMIN STRACAD
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ANEXO IV - DECLARACAO DE QUE CUMPRE AS EXIGENCIAS DE RESERVA DE CARGOS
PARA PESSOA COM DEFICIENCIA E PARA REABILITADOS DA PREVIDENCIA SOCIAL,
APENAS PARA LICITANTES QUE POSSUAM MAIS DE 100 (CEM) EMPREGADOS (ART.
63, IV DA LEI 14.133/2021 C/C ART. 93 DA LEI 8.213/1991)
apenas para licitantes que possuam mais de 100 (cem) empregados

A Empresa UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA, inscrita no CNPJ sob n°
02.959.392/0001-46, doravante denominado Licitante, para fins do disposto no
presente certame DECLARO cumprir as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com
deficiéncia e para reabilitados da previdéncia social, (art. 63, iv da lei 14.133/2021 c/c
art. 93 da lei 8.213/1991)

Sao Paulo-SP, 10 de abril de 2026.

UP BRASIL ADMINISTRAGAO E SERVIGCOS LTDA
CNPJ: 02.959.392/0001-46

P/P MELIZA CRISTINA DA SILVA MACEDO
Representante Legal

RG 10851225 SSPMG

CPF 052.149.176-27

'02.958.392/0001-461
1> BA ALMNS TRACAD
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ANEXO V - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DA COTA DE APRENDIZAGEM
(Art. 429 da CLT)

A Empresa UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA, inscrita no CNPJ sob n°
02.959.392/0001-46, por meio de seu representante legal, declara, para fins de
participacdo do Chamamento n2 1/2026-ADASA, que cumpre integralmente a exigéncia
prevista no art. 429 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), mantendo em seu
guadro de empregados niumero de aprendizes equivalente ao percentual minimo de 5%
(cinco por cento) e no maximo 15% (quinze por cento) dos trabalhadores existentes em
cada estabelecimento, cujas fungdes demandem formacgao profissional.

Declara, ainda, que mantém os contratos de aprendizagem regularmente formalizados,
nos termos da legislacao trabalhista vigente.

Por ser expressao da verdade, firma a presente declaragao.

Sao Paulo-SP, 10 de abril de 2026.

UP BRASIL ADMINISTRAGAO E SERVIGCOS LTDA
CNPJ: 02.959.392/0001-46

P/P MELIZA CRISTINA DA SILVA MACEDO
Representante Legal

RG 10851225 SSPMG

CPF 052.149.176-27

'02.959.392/0001-461
2 BRAS KL ADMIN STRACAD
SERVICOS LTDA
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ANEXO VI - MODELO DE DECLARAGAO PARA OS FINS DO DECRETO DISTRITAL Ne
39.860/2019

RAZAO SOCIAL. UP Brasil Administracdo e Servicos Ltda.
CNPJ. 02.959.392/0001-46
ENDERECO. Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 1.306, conjunto 51, sala 1.

Jardim Paulistano — S30 Paulo / SP — CEP.: 01451-914

INSCRICAO ESTADUAL

128.231.851.119

INSCRICAO MUNICIPAL

5.865.535-2

Representante legal MELIZA CRISTINA DA SILVA MACEDO, portador(a) do R.G. n2: 10851225,

e do CPF: 052.149.176-27.

A pessoa fisica ou juridica acima identificada, por intermédio de seu representante legal,
declara que ndo incorre nas vedacdes do Decreto n? 39.860, de 30 de maio de 2019. Essa
declaracdo é a expressdo da verdade, sob as penas da lei.

S3o Paulo-SP, 10 de abril de 2026.

UP BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA

CNPJ: 02.959.392/0001-46

P/P MELIZA CRISTINA DA SILVA MACEDO

Representante Legal
RG 10851225 SSPMG
CPF 052.149.176-27

'02.959.392/0001-461
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ANEXO VII- DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL (CONFORME LEI
DISTRITAL 4.770/2012)

Eu, MELIZA CRISTINA DA SILVA MACEDO, portador(a) do R.G. n2: 10851225, e do CPF:
052.149.176-27, como representante devidamente constituido da empresa UP BRASIL
ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA, inscrita no CNPJ sob n® 02.959.392/0001-46, doravante
denominado Licitante, para fins do disposto no presente certame, em atendimento a Lei
Distrital n° 4.770/2012, declara, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, que: a) A proponente esta ciente de sua responsabilidade ambiental e se
compromete em adotar praticas ecologicamente corretas realizando as seguintes acdes: i)
Descartar o material utilizado (lampadas, cartuchos, recipientes de tintas, caixas de papelao),
fazendo a separacdo dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com
acondicionamento dos materiais téxicos: lampadas a base de vapor de mercurio, sédio ou
similar; cartuchos e recipientes de tintas e outros, de modo a evitar a evaporagao de
produtos téxicos no meio ambiente. ii) Destinagdes dos materiais reciclaveis as cooperavas
e associacdes dos catadores incentivando a prdtica da reciclagem e a protecao do meio
ambiente. iii) Utilizar papéis originarios de areas de reflorestamento para reprodugdo de
documentos sendo que para os fins a que se destina esta licitagdo, somente serd utilizado
papel reciclado na forma do exigido no Edital de Licitacdo. b) A empresa reconhece sua
responsabilidade com o meio ambiente, adotando todas as medidas necessarias para evitar,
atenuar ou reparar os impactos resultantes desta atividade, mantendo-se disponivel a
fiscalizacdo pelos Orgdos responsaveis, e que ja iniciou (ou estd em fase de implantag3o) as
seguintes medidas: “ LIXO COM FUTURO MUSA, em colaboragao com a MUSA, a Up Brasil
oferece um servigo de gestao de material de recuo, onde 100% dos residuos se transformam
em matéria prima , adotando um modelo de “aterro zero” e neutralizando completamente
o CO2, atingir o nivel minimo para reconhecimento pelos Organismos Ambientais de
Empresa Sustentdvel. c) Que esta plenamente ciente do teor e da extensao desta declaracao
e que detém plenos poderes e informacgdes para firma-la.

S3o Paulo-SP, 10 de abril de 2026.

UP BRASIL ADMINISTRAGAO E SERVIGOS LTDA
CNPJ: 02.959.392/0001-46

P/P MELIZA CRISTINA DA SILVA MACEDO
Representante Legal

RG 10851225 SSPMG

CPF 052.149.176-27



