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1. IDENTIFICACAO DA ADASA
ADASA: Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Bésico do Distrito Federal.
Endereco: Setor Ferroviario — Parque Ferroviario de Brasilia — Estagdo Rodoferroviaria, Sobreloja — Ala Norte — CEP: 70631-900 — Brasilia-DF.
Telefone: (61) 3961-4900
2. IDENTIFICACAO DO PRESTADOR DE SERVICOS
CAESB - Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal

Endereco: Centro de Gestio de Aguas Emendadas — Av. Sibipiruna — Lotes 13/21 — Aguas Claras — CEP: 71928-720 — Brasilia-DF.

3. DADOS DA ACAO FISCALIZATORIA

Tipo Analise do Relatorio de Execucdo de 2024 do Plano de Exploragio
Data da agio fiscalizatoria Julho/2025

4. OBJETIVO

O objetivo dessa agdo foi analisar as informagdes apresentadas no Relatorio de Execugdo de 2024 do Plano de Exploragdo.
5. METODOLOGIA
Tipo: Fiscalizagao Indireta.
Analise das informagdes constantes no Relatorio de Execugao de 2024 do Plano de Exploragao.
6. RELATO DA FISCALIZACAO

A Caesb disponibilizou no Repositorio de Informagdes Regulatorias a primeira parte do Relatorio de Execugdo 2024 do Plano de Exploragdo, sendo esse
dividido nos seguintes itens: Execugdo do cronograma de investimentos; Saneamento Rural; Contingéncia e Emergéncia; Fluxo de Caixa Realizados; Anélise dos Indicadores
e Metas Estabelecidas; Anexo 1- Relagdo de contratos e notas de empenho; Anexo 2- Registros fotograficos das principais obras executadas em 2024.

A segunda parte desse relatorio sera disponibilizada no Repositorio de Informagdes Regulatorias no segundo semestre de 2025 e sera subdividido em:
Atualizag@o do Balanco Hidrico; Atualizacdo do Cronograma de Investimentos; e Atualizagdo do Fluxo de Caixa Projetado.

6.1. Sistema de Abastecimento de Agua
6.1.1. Execuc¢io orcamentaria

Previu-se aproximadamente R$ 220.287.155,12 milhdes de investimento para o Sistema de Abastecimento de Agua - SAA, porém foram executados R$
198.242.320,92. Esse valor representa 90% do total previsto para investimento.

Esse investimento foi utilizado em 4 programas: Distribui¢do, Produtor, Projeto e Manuten¢do. Também foi alocado investimento para servigos de apoio
relacionados a fiscalizagdo, atualizagdo cadastral e mobilizagdo técnico-social. Ressalta-se que o programa Distribui¢ao teve o maior valor investido e superou a meta, com
execugdo maior do que previsto. O Quadro 1 abaixo mostra a alocagdo dos investimentos no SAA:

Tabela 1: Alocagao do investimento no SAA

Programas Valor Executado Percentual

Producao R$ 64.404.957,04 32,49%
Distribuicdo | R$ 83.395.101,49 42,07%
Manutengao R$ 38.923.492,49 19,63%
Apoio R$ 6.913.379,03 3,49%
Projeto R$ 4.605.390,88 2,32%

6.1.2. Das ac¢des programadas

Em 2024, foram programadas 13 agdes e todas foram executadas de forma total ou parcial. Adicionalmente, foram incluidas e realizadas 3 ag¢des que nao
estavam previstas, sendo elas a continuidade da interligagéo entre o Sistema Corumba e Descoberto, cujo inicio foi antecipado para 2023; execugdo de etapas remanescentes
da melhoria e reforma do Sistema Engenho das Lajes; e antecipagdo de intervengdes nas unidades operacionais do Subsistema Gama, com o objetivo de ampliar a capacidade
de produgdo da Estagdo de Tratamento de Agua (ETA).

Em relagdo ao Saneamento Rural, foram perfurados novos pogos no Nucleo Rural (NR) Torre, NR Sdo José, NR Oziel Alves e NR Sarandi; substituidos rede e
trechos criticos no sistema da NR Catingueiro/Boa Vista; e executadas melhorias em Unidades de Tratamento Simplificado (UTS) e implementacdo de sistemas de
automacao.

Destaca-se também a elaborag¢do do Plano de Saneamento Rural em 2024 e sua finalizagdo e entrega em margo de 2025. Esse plano tem como objetivo ampliar
0 acesso aos servigos de dgua e esgoto nas areas rurais do Distrito Federal. O plano, baseado em mapeamento fornecido pela Adasa, incorporou analises georreferenciadas e
critérios técnicos para identificar areas viaveis de atendimento coletivo e definir modelos de gestdo adequados a realidade territorial e socioecondmica. Foram estabelecidos
trés modelos de atendimento — por extensdo de rede, novos sistemas ou solugdes individuais — conforme densidade populacional e viabilidade técnica. A hierarquizagdo
das localidades e o cronograma preliminar de atendimento orientam as agdes futuras, que incluem contratagdo de consultoria especializada para validar solugdes, estimar
custos e propor arranjos institucionais sustentaveis.

As agdes da Caesb no ambito de Contingéncia e Emergéncia corresponderam as iniciativas previstas na Politica de Seguranga de Barragens (PSB), no Plano de
Acdo de Emergéncia (PAE) da Barragem do Descoberto, no Plano de A¢do e Emergéncia para situagdes de desabastecimento no Distrito Federal, na revisdo do PAE da
Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE) Melchior, além da participagdo em exercicios simulados promovidos por instituigdes externas.

6.2. Sistema de Esgotamento Sanitario
6.2.1. Execuciio or¢amentaria

Em relagdo ao Sistema de Esgotamento Sanitario - SES, o valor total previsto para investimentos em 2024 foi de R$ 109.027.768,23, sendo o valor executado
de R$ 77.858.799,47, que corresponde a 71% do que foi previsto.



Os investimentos subdividiram-se nos programas de Coleta ¢ Estacdo Elevatoria de Esgoto , Tratamento, Manutengéo, Apoio e Projeto , conforme mostra o
Quadro 2 abaixo.

Tabela 2: Alocagao do investimento no SES

Programa Valor Executado Percentual

Coletae EEE | R$ 43.353.035,79 56%
Tratamento | R$ 14.093.504,88 18%
Manutencdo | R$ 9.267.152,35 12%
Apoio R$ 6.908.917,22 9%
Projeto R$ 4.236.189,24 5%

6.2.2. Das ac¢des programadas

Para o exercicio de 2024, foram programadas 8 agdes, das quais 7 (88%) foram executadas e 1 (12%) ndo foi executada. Além disso, foram incluidas e
realizadas 2 agdes ndo previstas inicialmente. A a¢do ndo executada corresponde a "implantagdo de interceptores”, cujo custo, segundo a Caesb, foi incorporado a agdo
"implantagdo de rede coletora", a fim de evitar duplicidade na contabilizagdo dos investimentos, uma vez que os interceptores compdem as obras de implantagdo de redes. As
agoes denominadas "Equipamentos ¢ melhorias em ETEs", que contemplam a aquisi¢do de materiais para execu¢do do emissario e da tubulagdo de entrada do tanque de
amortecimento de vazdo da ETE Riacho Fundo , e "Apoio", que envolve atividades como fiscalizagdo de obras, atualizagdo do cadastro técnico das redes de esgoto, apoio
técnico-social a implantagdo de sistemas condominiais, manuten¢do do Banco Geral de Custos Unitarios e desenvolvimento de pesquisa em parceria com o Programa de
P&D da Companhia, embora ndo estivessem previstas no planejamento inicial, foram efetivamente executadas.

No que se refere aos investimentos em Saneamento Rural, a Caesb, em parceria com a EMATER, implantou 254 sistemas auténomos individuais de
esgotamento sanitario em propriedades rurais localizadas em Sdo Sebastido.

6.3. Indicadores

No Plano de Exploragio, foram estabelecidos 16 indicadores estratégicos, sendo 10 direcionados ao Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) e 6 ao Sistema
de Esgotamento Sanitario (SES), além de 2 indicadores taticos voltados para a analise financeira. Dentre esses, 15 tiveram resultado dentro da meta estabelecida,
representando 94% das metas alcangadas. A Unica meta ndo atingida refere-se ao Indice de reclamagio dos servigos de agua (AQS1012), cuja justificativa, segundo a Caesb,
refere-se a deficiéncia nos contratos de manutengo.

Tabela 3: Indicadores Estratégicos

E PROGRAMA NOME iNDICE META
=
E Indice de utilizagéo da capacidade instalada nas Unidades de Agua 68,48 | 65a75
E Sistema Produtor Indice de continuidade do servigo de 4gua 99,83 >=85
5 g Incidéncia de analises fora do padréo da agua distribuida 0,65 <=5
< O IR . Indice de hidrometrago 99,79 =09
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(=] = Reservacéo Capacidade de reserva do sistema de dgua 1,03 =0,3
E Indice de perdas na distribuigao 33,54 | =33,25
E Gestao Indice de destinacéo final do lodo da ETA 100 280
g Utilizacao eficiente de energia nos sistemas de abastecimento de dgua 0,31 0,4
indice de reclamacées do servico de agua 1,83 <1
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w
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E Gestio Indice de destinacéo final do lodo da ETE 215 250
S
2] indice de reclamacées do servico de esgota 0,57 =1
n

Conforme ilustrado no Grafico 1, entre 2022 e 2023, o indicador de reclamagdo do servigo de agua ficou acima da meta definida. No relatorio subsequente,
relativo ao ano de 2024, o indice também se manteve acima da meta, com valor de 1,83. Nos ultimos dois anos, as principais categorias de reclamagdes foram relacionadas a
Ligacdo de Agua, Reparo de Vazamentos e Remanejamento de Hidrometros. As agdes corretivas para mitigar essas ocorréncias foram detalhadas no Plano de Agdo -
Melhoria do AQS1012.

Grafico 1: indice de reclamagio do servigo de agua
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6.4. Indicadores de Universalizacio

Conforme estabelecido na Resolugio n® 41/2024 da Adasa, que adota Norma de Referéncia n® 8/2024 da Agéncia Nacional de Aguas como base, os
indicadores de universalizagdo foram calculados para avaliar a cobertura e o atendimento dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. A analise considera
os seguintes indicadores:

IAA — Indice de Atendimento de Abastecimento de Agua
ICA — Indice de Cobertura de Abastecimento de Agua

IAE — indice de Atendimento de Esgotamento Sanitario



ICE — Indice de Cobertura de Esgotamento Sanitario

Quadro 1: Férmulas para célculo dos Indicadores

r [} lade de d attvas deagua + -
Quantidade de economias nio residenciaiz ativas de zua +
Quantidade de economias rezidenciais inativas de dgua +
Quantidade de economias nio residenciais inativas de dgua +
Quantidade de economias residenciais factiveis de agua +
Quantidade de economias nio residenciais factiveis de dgua +
Qu de de d com solugio de dgua +
ICA = Quantidade de domicilios nio residenciais com solugio alternativa de agua
Quantidade de domicilios residencias e ndo residenciais,cupados ou nio ocupados,existentes

x 100

[' Quantidade de economias residenciats ativas de agua +

124 =2 de com solugio alternativa de igua
B Quantidade de domicilios residencias ocupados existentes

)x100 L

indice de Atendi to de Abasteci to de Agua indice de Cobertura de Abastecimento de Agua

Quant de economias resid.ativas com tratamento de esgoto < \
Quant.de economias nio resid.ativas com tratamento de esgoto +
Quant.de economias resid inativas com tratamento de esgoto +
Quant.de economias nio resid.inativas com tratamento de esgoto +
Quant.de economias resid factiveis com tratamento de esgoto + X100
Quant.de economias nao resid.factiveis com tratamento de esgoto +
({]u:nmhde de residencials ativas (m." de esgoto 4-) il i} dade de d il d com selugio al de esgoto +
IAE= |- de de resid com solugao alternativa de esgoto ICE = Quantidade de domicilios nio rezidenciaiz com solugio alternativa de ezgotn/
l Quantidade de domicilios residenciaiz orupados existentes Quantidade de domicilios residenciais e nio residenciaiz.ocupados ou nio ocupados.existentes
Indice de Atendimento de Esgotamento Sanitario Indice de Cobertura de Esgotamento Sanitario
6.4.1. Relato Metodolégico dos Indicadores de Universalizagio

Os calculos dos indicadores de universalizagdo ICA, ICE, IAA e IAE foram realizados conforme previsto na Resolucdo n° 41/2024 da Adasa, que adota a
Norma de Referéncia n° 8/2024 da ANA. Apesar da resolugdo da Adasa ja estar concluida, ainda néo houve o levantamento especifico do nimero de solugdes alternativas de
agua e esgoto. Desse modo, os célculos foram realizados com base em dados fornecidos pela Caesb, em informagdes da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios
(PDAD 2024), no Censo IBGE 2022 e nos valores oficiais disponibilizados no portal da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA).

A Caesb forneceu os dados referentes ao seu cadastro de economias de agua e esgoto, discriminados em residenciais ativas, ndo residenciais ativas,
residenciais inativas, ndo residenciais inativas, residenciais factiveis e nao residenciais factiveis, conforme mostra a tabela 4.

Tabela 4: Dados enviados pela Caesb

Dados Caesb f\gua Esgoto

Quantidade de economias residenciais ativas 1.096.459 1.008.867
Quatidade de economias néo residenciais ativas 62.335 58.233
Quantidade de economias residenciais inativas 37.204 30.981
Quantidade de economias ndo residenciais inativas 21.282 19.129
Quantidade de economias residenciais factiveis 14.561 6.476
Quantidade de economias ndo residenciais factiveis 2.918 1.805

Total 1.234.759 1.125.491

O total consolidado de economias de agua foi de 1.234.759, das quais 86.535 correspondem a economias ndo residenciais, dividindo-se esse niimero pelo total
de economias de 4gua chegou-se a taxa de 7% de economias ndo residenciais. Como os dados da Caesb possuem uma boa representagdo da populagdo do DF, utilizou-se essa
taxa para se encontrar o numero de domicilios totais do DF.

A quantidade de domicilios residenciais ocupados existentes foi fornecida pela ANA e corresponde a 1.046.602, sendo este um valor fixado no sistema. Com
base nesse dado, na taxa de ocupagdo do IBGE, divulgada como 84,42% e na taxa de economias ndo residenciais, calculada em 7%, estimou-se o niimero total de domicilios

residenciais e ndo residenciais, ocupados ou ndo ocupados, em 1.333.071. Esse valor foi adotado como denominador dos indicadores de cobertura (ICA e ICE), conforme
mostra a tabela 5 e 6.

As informagdes sobre solugdes alternativas foram obtidas a partir da PDAD 2024 (https:/pdad.ipe.df.gov.br/files/reports/Relatorio DF090725.pdf). No caso
da 4gua, entre os 6,5% de domicilios que declararam outras formas de abastecimento, 2,1% relataram pogo/cisterna e 3,2% pogo artesiano, resultando em um total de 5,3%.
Aplicando esse percentual sobre o total de domicilios residenciais existentes (1.239.756), estimou-se 70.653 domicilios com solugdes alternativas de agua. Para o esgoto,
entre os 11,7% de domicilios que declararam outras formas de esgotamento, 8,7% informaram possuir fossa séptica. Aplicando o mesmo procedimento, obteve-se 115.977
domicilios com solugdes alternativas de esgoto. Esses valores foram incorporados aos numeradores dos indicadores de cobertura e atendimento.

Para fins de calculo os dados de domicilios com solugdo alternativa estdo separados somente por residencial e ndo residencial neste relatorio, mas no Portal de
Acompanhamento da Regula¢do do Saneamento Basico da ANA, os dados de solugdes alternativas devem ser segregados também em domicilios rurais e urbanos, para essa
separagdo foi utilizado dado do censo do IBGE que indica que 96,5% da populagdo do DF é urbana e 3,5% rural (https://cens02022.ibge.gov.br/panorama/).

Tabela 5: Calculo do ICA


https://pdad.ipe.df.gov.br/files/reports/Relatorio_DF090725.pdf
https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/

Dados da férmula DELLEY.EY.Y. EEE]

Quantidade de economias residenciais ativas de agua 1.096.459
Quatidade de economias ndo residenciais ativas 62.335
Quantidade de economias residenciais inativas 37.204
Quantidade de economias nao residenciais inativas 21.282
Quantidade de economias residenciais factiveis 14.561
Quantidade de economias nao residenciais factiveis 2.918
Quantidade de domicilios residenciais com solucao alternativa de agua 65.707
Quantidade de domicilios nao residenciais com solugao alternativa de agua 4.946
Quantidade de domicilios residenciais e nao residenciais, ocupados ou nao 1333.071

ocupados, existentes (total)

ICA

Tabela 6: Calculo do ICE

Dados da férmula DELLEY.EY.V.ELT]
Quantidade de economias residenciais ativas de esgoto 1.008.867
Quatidade de economias nao residenciais ativas 58.233
Quantidade de economias residenciais inativas 30.981
Quantidade de economias nao residenciais inativas 19.129
Quantidade de economias residenciais factiveis 6.476
Quantidade de economias nao residenciais factiveis 1.805
Quantidade de domicilios residenciais com solugéo alternativa de esgoto 107.859
Quantidade de domicilios nao residenciais com solugao alternativa de esgoto 8.118
Quantidade de domicilios residenciais e nao residenciais, ocupados ou nao 1.333.071
ocupados, existentes (total)
ICE 93%

Para os indicadores de atendimento (IAA e IAE), foi considerado o total de domicilios residenciais ocupados existentes, conforme valor definido e fixado pela
ANA.

Tabela 7: Calculo do IAA

Quantidade de domicilio com solucao alternativa de agua 65.707

Quantidade de economias residenciais ativas de agua 1.096.459

Quantidade de domicilios residenciais ocupados existentes 1.046.602
1AA > 100%

Tabela 8: Calculo do IAE

Quantidade de domicilio com solugao alternativa de esgoto 107.859

Quantidade de economias residenciais ativas de esgoto 1.008.867

Quantidade de domicilios residenciais ocupados existentes 1.046.602
1AE > 100%

Ap6s a aplicagdo das formulas definidas na Resolugdo n® 41/2024, foram obtidos os seguintes resultados:

e ICA (indice de Cobertura de Agua): 98%

e ICE (indice de Cobertura de Esgoto): 93%

e IAA (indice de Atendimento de Agua): >100%
o IAE (Indice de Atendimento de Esgoto): >100%

Os resultados dos indicadores de cobertura demonstram percentuais dentro da faixa esperada, porém os indicadores de atendimento (IAA e IAE) apresentaram
valores acima de 100%. Essa situagdo evidencia inconsisténcias decorrentes da integracdo de diferentes bases de dados (Caesb, IBGE, PDAD e ANA), que ainda necessitam
de alinhamento. Segundo o Guia do Usudrio da NR 8/2024 (https://www.ana.gov.br/sasb/assets/docs/Guia_Usuario NR8(Metas_Progressivas)Junho_2025_v2.pdf),
elaborado pela ANA, indicadores que superam 100% sdo considerados inadequados e aparecem em destaque vermelho no sistema, devendo ser revisados (Imagem 1).
Entretanto, ao revisar as informagdes, verificamos que a redugdo automatica desses indicadores de atendimento comprometeu os resultados de cobertura (ICA e ICE),
gerando valores que ndo refletiam a realidade do Distrito Federal. Diante disso, optou-se por manter os indicadores de atendimento acima de 100%, garantindo que os indices
de cobertura permanecessem condizentes com a situagdo real observada.

Imagem 1: Indicagéo do Guia do Usuario da NR 08/2024


https://www.ana.gov.br/sasb/assets/docs/Guia_Usuario_NR8(Metas_Progressivas)Junho_2025_v2.pdf

Os indicadores que resultarem em um valor entre 0 e 100% serdo marcados na cor
verde. Caso um indicador resulte em um valor acima de 100%, ele serd marcado em vermelho. Nesse
caso, a ERI deve revisar os dados de entrada, verificar as inconsisténcias e corrigi-las.

Sabe-se que, apesar de o sistema permitir valores de indicadores acima
de 100%, esses estdo inadequados, e ndo deveriam constar no sistema.
Caso isso acontega, a ERI deve, previamente a finalizagao do
preenchimento, rever suas informacdes de entrada e corrigir os valores,
para que o maximo seja de 100%. Quando os resultados dos indicadores
de atendimento resultarem em valores superiores a 100%, pede-se que a
ERI reduza o nlimero de economias residenciais ativas ou domicilios

residencias com solugdo alternativa até o limite da estimativa gerada pelo
SASB para o total de domicilios residenciais ocupados. De forma a ndo
prejudicar o resultado dos indicadores de cobertura, pede-se que a ERI
reduza a quantidade total de domicilios residenciais e nao residenciais,
ocupados e ndo ocupados, na mesma quantidade que foi reduzida nas
variaveis economias residenciais ativas ou domicilios residencias com
solugdo alternativa.

Complementarmente, destaca-se o Estudo de Areas Néo Atendidas por rede de 4dgua e esgotamento sanitario da Caesb no Distrito Federal, realizado pela SAE
(Nota Técnica 22 117812580 e Nota Técnica 23 118947408, presentes no processo 00197-00002791/2023-48) , que identificou 102.316 edificagdes (11%) sem atendimento
por rede de agua e 176.237 edificagdes (19%) sem atendimento por rede de esgoto. Embora esse levantamento tenha sido feito por meio de contagem visual das edificagdes
situadas dentro das poligonais ndo atendidas, e portanto apresente margem de erro associada, os resultados obtidos aproximam-se dos valores calculados para os indicadores
de cobertura. Esse alinhamento evidencia a relevancia do estudo como referéncia complementar para validagao dos resultados.

7. CONSTATACOES
C1- Das 21 agdes planejadas para o ano de 2024, 20 foram executadas parcialmente ou totalmente; 1 ndo foi executada; e 4 novas agdes foram incluidas;

C2- R$329.314.923,35 milhdes foram previstos para investimento em 2024, mas R$276.101.120,39 milhdes foram concretizados em obras e outras
melhorias. Esse valor corresponde a aproximadamente 84% utilizado dos recursos financeiros previstos;

C3- 94% das metas para avaliagdo da execug@o do Plano de Explora¢do foram alcangadas, o que corresponde a 15 indicadores com resultados atendidos;
C4- Entrega no Plano de Saneamento Rural em margo de 2025;

CS5 - Implantagdo de 254 sistemas auténomos individuais de esgotamento sanitario em propriedades rurais de Sdo Sebastido por meio do convénio com a
EMATER;

C6- Indice de reclamagdo do servigo de dgua permanece abaixo da meta pelo terceiro ano consecutivo.;

C7- Para o calculo dos Indicadores de Universalizagdo, foram considerados dados fornecidos pela Caesb, as informagdes da Pesquisa Distrital por Amostra de
Domicilios (PDAD 2024), dados do IBGE e da ANA.

C8 - Os indicadores de universalizagao obtidos foram ICA 98%, ICE 93%, IAA >100% e IAE >100%.
8. DAS CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A Caesb executou em 2024 o percentual de 94% das agdes planejadas e 84% dos recursos previstos para o ano no Cronograma de Investimentos do Plano de
Exploragdo. Verificou-se que tanto no Sistema de Abastecimento de Agua quanto no Sistema de Esgotamento Sanitario o maior percentual de execugdo financeira se deu na
rede de distribuigdo e na rede de coleta, respectivamente.

A apresentagdo do Plano de Saneamento Rural representa um avango no trabalho voltado ao atingimento das metas de universalizagéo e as agdes relativas aos
planos de agdo emergenciais, em especial o Plano de Agdo e Emergéncia (PAE) para situagdes de desabastecimento no Distrito Federal, contribuem para o aumento da
resiliéncia na prestagdo dos servigos de agua e esgoto.

Em relagio ao resultado dos indicadores de desempenho, embora 15 dos 16 indicadores tiveram o resultado dentro da meta estabelecida (94%), o indice de
reclamagdo dos servigos de d4gua ndo apresentou evolugdo, mantendo-se fora da meta nos ultimos 3 anos (2022, 2023 e 2024).

Sendo assim, recomenda-se a emissdo de Termo de Notificagdo em virtude do cometimento de infragdo prevista na Resolugdo n.® 188/2006, alterada pela
Resolugdo n.° 17/2023:

1- 110 Deixar de cumprir os cronogramas de investimentos, indicadores de desempenho e metas estabelecidos em Lei, no Plano Distrital de Saneamento
Basico, no Plano de Exploragao e no Contrato de Concessao.

9. EQUIPE TECNICA
ANNA LUIZA VANZIN GONCALVES

Técnica em Regulagdo

ADALTO CLIMACO RIBEIRO

Coordenador de Fiscalizagao

RAFAEL MACHADO MELLO

Superintendente de Abastecimento de Agua e Esgoto

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL MACHADO MELLO - Matr.0127459-
& 7, Superi dente de Abastecimento de Agua e Esgoto da ADASA, em 11/09/2025, s

10:18, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario
Oficial do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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[B Documento assinado eletronicamente por ANNA LUIZA VANZIN GONCALVES -

Matr.0284456-7, Técnico(a) de Regulaciio de Servicos Piblicos, em 11/09/2025, as 10:32,
conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

. Documento assinado eletronicamente por ADALTO CLIMACO RIBEIRO - Matr.0271173-
Se|! | 7 Coordenador(a) de Fiscalizagio, em 11/09/2025, s 11:59, conforme art. 6° do Decreto n°

36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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